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Σχεδιάγραμμα Μαθήματος

Στροφή προς την 
Αειφορία

• Ιστορική Αναδρομή
• Κίνητρα και παράγοντες 

της αλλαγής προς την 
αειφορία

Επιχειρηματική 
Ηθική

• Θεωρητικό 
υπόβαθρο

• Εργαλεία

CSR

• Πεδία δράσεις

• ESG δείκτες

• Οφέλη

Κοινωνικές 
Επιχειρήσεις

• Κοινωνικός σκοπός

• Επιχειρηματικό 
μοντέλο

• Παραδείγματα

Καινοτομία και 
κοινωνική 

αλλαγή

Είδη καινοτομίας 
για κοινωνικές 
επιχειρήσεις

Παραδείγματα
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Αειφορία (Sustainability)

ουσιαστικό, θηλυκό, χωρίς πληθυντικό

1. η ικανότητα της συνεχούς ύπαρξης. Τον 21ο αιώνα, αναφέρεται γενικά στην 
ικανότητα συνύπαρξης της βιόσφαιρας της Γης και του ανθρώπινου πολιτισμού
2. η χρήση των φυσικών οικοσυστημάτων και των πηγών ενέργειας, ώστε να 
εξασφαλίζεται η μελλοντική ποιότητα και ισορροπία

(WikiPedia)



4Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται
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Fan Fact:

Το κινητό σας έχει μεγαλύτερη υπολογιστική 
δύναμη από αυτή που χρησιμοποίησε η NASA 
για την προσεδάφιση στην σελήνη

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται
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Ποιότητα 
ζωής

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται

https://ourworldindata.org/human-development-index
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Επίπεδα CO2 Μέση Θερμοκρασία

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Κλιματική αλλαγή
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Visualized: Historical Trends in Global Monthly Surface Temperatures (1851-2020)

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Κλιματική αλλαγή
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Earth overshoot day

Σηματοδοτεί την ημέρα  κατά την οποία η ανθρωπότητα έχει εξαντλήσει 

του διαθέσιμους πόρους για το συγκεκριμένο έτος. 

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Κλιματική αλλαγή



10Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Κλιματική αλλαγή



11Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Κλιματική αλλαγή
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68% μείωση πληθυσμών άγριας ζωής από το 1970
(θηλαστικά, πτηνά, αμφίβια, ερπετά, ψάρια)

Source: Living Planet report (2020)

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Κλιματική αλλαγή
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Scientific Evidence:

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Κλιματική αλλαγή

https://es.weforum.org/videos/how-16-tipping-points-could-push-our-entire-planet-into-crisis
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Επιπτώσεις Κλιματικής Αλλαγής

Ξηρασία Άνοδος στάθμης 
της Θάλασσας

Περιβαλλοντικοί 
Μετανάστες

Υγεία

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Κλιματική αλλαγή

https://www.protothema.gr/world/article/1160725/klimatiki-allagi-borei-na-metanasteusoun-216-ekatommuria-anthropoi-eos-to-2050/
https://www.iefimerida.gr/kosmos/karkinos-kardiaggeiaka-diabitis-klimatiki-allagi
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https://www.nature.com/articles/s41893-021-00842-z/figures/3

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Ανισότητες
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Escape rate…

Αειφορία | Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη βιώσιμο τρόπο | Ανισότητες

https://worldpoverty.io/index.html
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Αναπτυχθήκαμε με οδηγό τα βραχυπρόθεσμα (short-term) 
αποτελέσματα (περισσότερα αγαθά, καλύτερη υγεία, πιο άνετη 
μετακίνηση) τα οποία είναι επιθυμητά.

Όμως ταυτόχρονα, δεν δώσαμε αντίστοιχη σημασία στο να 
πετύχουμε αυτά τα αποτελέσματα με έναν βιώσιμο τρόπο που 
θα εξασφαλίζει και την μακροπρόθεσμη (long-term) 
βιωσιμότητα και ευημερία μας.

Η ανθρωπότητα αναπτύσσεται με μη-βιώσιμο τρόπο
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Limits to Growth 
(1972)

Η μελέτη χρησιμοποίησε ένα μοντέλο της παγκόσμιας 
οικονομίας για να δείξει ότι το υφιστάμενοι εκθετικοί ρυθμοί 
αύξησης του πληθυσμού και της οικονομικής δραστηριότητας 
δεν μπορούσε να συνεχιστεί επ 'αόριστον σε έναν πλανήτη με 
περιορισμένους φυσικούς πόρους και περιορισμένη ικανότητα 
αντιμετώπισης της ρύπανσης.

Συμπέρασμα Έρευνας: 
Εάν οι σημερινές τάσεις αύξησης στον παγκόσμιο πληθυσμό, η 
εκβιομηχάνιση, η ρύπανση, η παραγωγή τροφίμων και η εξάντληση των 
πόρων συνεχιστούν, η ανάπτυξη σε αυτόν τον πλανήτη θα φτάσει στα όρια 
της μέσα στα επόμενα 100 χρόνια. Το πιο πιθανό αποτέλεσμα
θα είναι μια μάλλον ξαφνική και ανεξέλεγκτη μείωση του παγκόσμιου 
πληθυσμού και της βιομηχανικής ανάπτυξης. (Meadows et al. 1972: 23–4)

Διαμάχη των επιστημόνων: Να σταματήσουμε την ανάπτυξη (που είναι χρήσιμη) ή θα μας σώσει η τεχνολογία;
Η διαμάχη σταμάτησε το ‘80 με την αποδοχή μιας πιο αισιόδοξης και συναινετικής έννοιας, αυτή της αειφόρου 
ανάπτυξης…

Αειφορία | Ιστορική εξέλιξη
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http://www.moec.gov.cy/dkpe/chrisi
mo_yliko/chrisimo_yliko_vivlio.pdf) 

Αειφορία | Ιστορική εξέλιξη
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UN conference on 
environment

1972

Stockholm

1970 1980 1990 2000

20021987

Brutland

Commission.

1992

Rio

Earth summit on environment 
and development

Earth summit on sustainable 
development

Johannesburg

Αναγνώριση κλιματικής 
αλλαγής ως απειλή.
Προσέγγιση “end-of-pipe”

“Η βιώσιμη ανάπτυξη είναι η ανάπτυξη που αντιμετωπίζει τις 
ανάγκες του παρόντος χωρίς να υπονομεύει την ικανότητα των 
μελλοντικών γενεών να αντιμετωπίσουν τις δικές τους ανάγκες”

“Our Common Future”
World Commission on Environment and Development

The Brundtland Report 1987

Αρχή της συνεργασίας μεταξύ των κρατών. 
Κάλεσμα των χωρών να αναλάβουν ευθύνη για 
τα αέρια του θερμοκηπίου (GHG)

Δέσμευση σχετικά με τους 8 στόχους για την 
χιλιετία που έρχεται (Millennium Development 
Goals (MDGs)
Ταμείο βοήθειας για τις χώρες του Τρίτου Κόσμου

1997

Δέσμευση μείωσης GHG 

Kyoto Protocol

Αειφορία | Ιστορική εξέλιξη
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2015

2010

193 χώρες
17 goals (SDGs - for 2030)
169 targets

20152012

UN conference on 
sustainable development

RIO

197 χώρες
Συμφωνία για περιορισμό των 
αερίων του θερμοκηπίου.
Στόχος να συγκρατηθεί κάτω από 
2ºC η διαφορά από την προ-
βιομηχανική εποχή

New York Paris

2018

Intergovernmental 
Panel on Climate 
Change (IPCC) report

Ο στόχος πρέπει να προσδιοριστεί 
στους 1,5ºC. Αλλιώς θα υπάρξουν 
μη αντιστρέψιμες συνέπειες για την 
ανθρωπότητα
Αυτό σημαίνει zero net emissions 
για το 2050

Αειφορία | Ιστορική εξέλιξη
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2019

6 μεγάλες αλλαγές ώστε να 
επιτευχθούν οι SDGs

2019 2021

Αειφορία | Ιστορική εξέλιξη

https://www.youtube.com/watch?v=KAZRYKaqrEM
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2015-2030

Πρόοδος 
ανά χώρα…

Αειφορία | Ιστορική εξέλιξη | 17 SDGs

https://www.youtube.com/watch?v=RpqVmvMCmp0
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/sdgs/?utm_campaign=58cad4cb73a6a3222e021bde&utm_content=5f0f09a2e004150001d2eb42&utm_medium=smarpshare&utm_source=linkedin


24Αειφορία | Ιστορική εξέλιξη | 17 SDGs



25Αειφορία | Ιστορική εξέλιξη | 17 SDGs



26Αειφόρος Ανάπτυξη |Προκλήσεις: Αντικρουόμενα συμφέροντα

Το, 1953 με το σύνταγμα της Δανίας η Γροιλανδία 
ενσωματώθηκε στο Βασίλειο της Δανίας ως κομητεία. 
Η δανική υπηκοότητα επεκτάθηκε στους Γροιλανδούς.

Η Δανία συνεισφέρει τα δύο τρίτα των εσόδων του 
προϋπολογισμού της Γροιλανδίας. Παρέχει στη 
Γροιλανδία μια ετήσια επιχορήγηση 3,9 
δισεκατομμυρίων DKK — περίπου 511 εκατομμύρια 
δολάρια ΗΠΑ — που αντιπροσωπεύει περίπου το 20 
τοις εκατό του ΑΕΠ της Γροιλανδίας και περισσότερο 
από το ήμισυ του δημόσιου προϋπολογισμού. Έχει 
όμως λόγο στις στρατηγικές της αποφάσεις.

Time: 19.50

Σενάριο:
Η Γροιλανδία έχει ανακαλύψει πετρέλαιο
Αν το εκμεταλλευτεί μπορεί να γίνει ανεξάρτητη
Η Δανία έχει από καιρό πάρει θέση κατά της εξόρυξης 
πετρελαίου.
Όμως τα πράγματα δεν είναι τόσο απλά…

https://www.netflix.com/watch/81283882?trackId=255824129&tctx=0%2C1%2CNAPA%40%40%7Ceec80b84-43d3-486f-801b-12dd5d6d4fd3-62678590_titles%2F1%2F%2Fborgen%2F0%2F0%2CNAPA%40%40%7Ceec80b84-43d3-486f-801b-12dd5d6d4fd3-62678590_titles%2F1%2F%2Fborgen%2F0%2F0%2Cunknown%2C%2Ceec80b84-43d3-486f-801b-12dd5d6d4fd3-62678590%7C1%2C%2C%2CVideo%3A81282868
https://www.netflix.com/watch/81283882?trackId=255824129&tctx=0%2C1%2CNAPA%40%40%7Ceec80b84-43d3-486f-801b-12dd5d6d4fd3-62678590_titles%2F1%2F%2Fborgen%2F0%2F0%2CNAPA%40%40%7Ceec80b84-43d3-486f-801b-12dd5d6d4fd3-62678590_titles%2F1%2F%2Fborgen%2F0%2F0%2Cunknown%2C%2Ceec80b84-43d3-486f-801b-12dd5d6d4fd3-62678590%7C1%2C%2C%2CVideo%3A81282868
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Πηγή: https://www.epa.gov/ghgemissions/sources-greenhouse-gas-emissions

https://www.activesustainability.com/climate-change/100-companies-responsible-71-ghg-
emissions/?_adin=02021864894

Ο ρόλος των επιχειρήσεων | Μέγεθος, δύναμη, αποτύπωμα 
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Δύναμη των 
επιχειρήσεων

Ο ρόλος των επιχειρήσεων | Μέγεθος, δύναμη, αποτύπωμα 



29Ο ρόλος των επιχειρήσεων | Μέγεθος, δύναμη, αποτύπωμα 
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Externalities* 
(εξωτερικεύσεις) 
παραγωγικής 
διαδικασίας

Είναι όμως πραγματικά 
externalities? Εξαρτάται από το 
πώς θα ορίσουμε τον σκοπό και το 
εύρος ευθύνης μιας επιχείρησης

Ο ρόλος των επιχειρήσεων | Μέγεθος, δύναμη, αποτύπωμα 

https://www.youtube.com/watch?v=R_2xal399nQ&feature=youtu.be&ab_channel=TheEthWord
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Σκάνδαλα που συνδέονται με μη-ηθική λειτουργία 

Ο ρόλος των επιχειρήσεων | Σκάνδαλα
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https://www.epi.org/publication/ceo-pay-in-2022/

Ο ρόλος των επιχειρήσεων | Ανισότητες
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Συνειδητοποίηση 
του επείγοντος

Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος
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Ευαισθητοποίηση πολιτών και οργανώσεων

Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος
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Ευαισθητοποίηση 
καταναλωτών

Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος
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Απόδοση υπαλλήλων

Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος
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Επενδυτές

Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος
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Επενδυτές

Η κοινωνικά υπεύθυνη επένδυση (Socially Responsible Investment 
SRI) είναι οποιαδήποτε επενδυτική στρατηγική επιδιώκει τόσο την
οικονομική απόδοση όσο και το κοινωνικό και περιβαλλοντικό
όφελος.

Πολλοί μέτοχοι θέλουν να γνωρίζουν, προκειμένου να επενδύσουν,
την κατάταξη εταιρειών σε θέματα βιωσιμότητας.

Για το λόγο αυτό, οι χρηματιστηριακές αγορές και οι
χρηματιστηριακοί δείκτες, όπως ο Dow Jones ή ο Nasdaq, παρέχουν
δείκτες βιωσιμότητας των εισηγμένων εταιρειών για την
ενημέρωση των επενδυτών, αλλά και για την αλλαγή της
συμπεριφοράς των εταιρειών.

Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος
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Η δύναμη των social media!

Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος



40Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος



41Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος
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Ηλικιωμένη κλέβει τρόφιμα αξίας 40 
ευρώ από σούπερ-μάρκετ

Η απάντηση της εταιρίας

Συνθήκες που ευνοούν (ή πιέζουν για) την αλλαγή παραδείγματος

https://iskra.gr/%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE-%CF%84%CF%89%CE%BD-lidl-%CF%80%CE%AE%CE%B3%CE%B1%CE%BD-%CE%B5%CE%B9%CF%83%CE%B1%CE%B3%CE%B3%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CE%B1-%CE%AC%CF%80%CE%BF%CF%81%CE%B7-%CE%B3%CE%B9/
https://www.newsbeast.gr/financial/business/arthro/8319326/lidl-ellas-ti-apanta-gia-ti-giagia-pou-eklepse-trofima-apo-souper-market-kai-gia-ti-minysi


43Επιχειρήσεις και αειφορία: Μία σχέση σε εξέλιξη

1972

70’s 80’s 90’s

Ρύπανση, εξάντληση 
πόρων => ο πλανήτης θα 
φτάσει στα όριά του σε 
100 χρόνια

Sustainability
CSR: Profit & 

People & planet
CSR: Business 

Case

00’s

ESG

now

Corporate 
Sustainability

(impact)

future

Όρος «ομπρέλα»
Μέτρηση non-financial performance 
Integration of ESG in finance (risk & 
investments), in management (ES at the BM), etc
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