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ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

Παξά ηηο πηέζεηο πνπ νθείινληαη ζηνλ παγθφζκην αληαγσληζκφ θαη ηηο πξφζθαηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθέο θξίζεηο, ε λαπηηιηαθή βηνκεραλία ηεο Δπξψπεο δηαδξακαηίδεη αθφκα 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ θξαηψλ κειψλ θαη ζηε ζηξαηεγηθή ζέζε 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ). Δηδηθφηεξα, ε ππνδνκή ησλ επξσπατθψλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επίηεπμε ηφζν ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο φζν 

θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. Απφ ην 2002, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εμέδσζε ζεηξά 

νδεγηψλ πνπ επηδηψθνπλ λα ζπληνλίζνπλ, κεηαμχ άιισλ, ηε δξαζηεξηφηεηα ησλ 

αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ. Σν γεγνλφο απηφ αλαγλσξίδεη ηδηαίηεξα ηε ζεκαζία ησλ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή πξφνδν θαη ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο. Οη 

νδεγίεο απηέο αθνξνχλ θπξίσο ζέκαηα αζθάιεηαο ησλ πινίσλ θαη ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ γεληθά. Πεξαηηέξσ, δίλεηαη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζηνλ ηδησηηθφ θαη δεκφζην 

ραξαθηήξα ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ πνπ εμππεξεηνχλ ηηο γξακκέο ησλ 

απνκαθξπζκέλσλ λεζηψλ. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη θαηά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε επξσπατθή αγνξά θεξηκπφη έρεη 

ππνβιεζεί ζε πεξίνδν ζεκαληηθψλ αιιαγψλ. Οη λένη θαλφλεο ηεο ΔΔ, νη νπνίνη 

εηζήρζεζαλ ην 1992 σο κέξνο ηεο επέθηαζεο ηεο επξσπατθήο εληαίαο αγνξάο, άξρηζαλ 

ηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ ελδνκεηαθνξψλ, ψζηε λα επηηξέςνπλ ζηα θξάηε κέιε λα 

αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο. ΢ηε ζπλέρεηα ρνξεγήζεθε ζηελ Διιάδα θαζεζηψο 

παξέθθιηζεο κέρξη ην 2004 πξνθεηκέλνπ λα αλαλεψζεη ηνλ πεπαιαησκέλν ζηφιν ηεο θαη 

λα αλαδηαξζξψζεη ηηο εηαηξείεο ηεο. Έηζη, εθρσξήζεθαλ πινία απφ λένπο ζηφινπο 

πξνθεηκέλνπ λα κεησζνχλ νη ππνρξεψζεηο ηνπ ρξένπο θαη ηα δάλεηα 

επαλαδηαπξαγκαηεχζεθαλ πξνθεηκέλνπ λα κεησζνχλ νη δαπαλεξέο βξαρππξφζεζκεο 

δεζκεχζεηο. ΢ήκεξα νη ζεκαληηθφηεξεο αθηνπιντθέο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ζχγρξνλν 

ζηφιν πινίσλ κε κεγάιε ρσξεηηθφηεηα, εμαηηίαο ησλ επελδχζεσλ ζε λεφηεπθηα πινία 

θαη ηελ απφζπξζε παιαηφηεξσλ (Fafaliou & Polemis, 2010).  

΢ηελ πξνζπάζεηα εμφδνπ ηεο Διιάδαο απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε απφ ηελ νπνία πεξλάεη 

ηα ηειεπηαία ρξφληα απαηηνχληαη ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηεο θαη δξάζεηο πξνθεηκέλνπ 

λα πξνζαξκνζηεί ζε έλα λέα αλαπηπμηαθφ πξφηππν. Σν πξφηππν απηφ ζα πξέπεη λα είλαη 

πξνζαξκνζκέλν πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο αμηνπνίεζεο ησλ  ζπγθξηηηθψλ 



4 
 

πιενλεθηεκάησλ ηεο Διιάο θαζψο θαη ζηελ ηφλσζε ηεο εμσζηξέθεηαο θαη ησλ 

επελδχζεσλ, κε απψηεξν ζηφρν ηελ επάλνδν ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζε εληζρχνληαο 

κεγέζε φπσο ην ΑΔΠ θαη ηελ απαζρφιεζε (Fafaliou & Polemis, 2010). 

Κάησ ινηπφλ απφ απηφ ην πξίζκα, έρνπλ απμεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα νη αλαθνξέο 

ζρεηηθά κε ηε δπλεηηθή ζπκβνιή ησλ ηνκέσλ ηνπ Σνπξηζκνχ θαη ηεο Ναπηηιίαο ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία. Ζ ζεηηθή επίδξαζε θαη ησλ δχν ηνκέσλ είλαη δηηηή. Καη νη δχν 

ηνκείο αμηνπνηνχλ ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ηεο ρψξαο κε ηελ εμσζηξέθεηα αιιά 

ζπληζηνχλ παξάιιεια θαη ζεκαληηθνχο ππιψλεο πάλσ ζηνπο νπνίνπο κπνξεί λα 

ζηεξηρζεί ε ειιεληθή νηθνλνκία. 

Ο θιάδνο ηεο αθηνπινΐαο ζηελ Διιάδα ζπληζηά ην ζπλδεηηθφ θξίθν αλάκεζα ζηε 

λεζησηηθή Διιάδαο θαη ζηελ ελδνρψξα θαη είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλνο κε ηελ 

αλάπηπμε ηεο Διιάδαο. Θεσξείηαη φηη βξίζθεηαη ζηελ ηνκή κεηαμχ ησλ ηνπξηζηηθψλ θαη 

λαπηηιηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ ζεκεξηλή θαηάζηαζε ηεο ειιεληθήο αθηνπινΐαο, παξά 

ηνλ επνρηθφ ραξαθηήξα δήηεζεο, ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηηο κεγαιχηεξεο δπλάκεηο ζηελ 

Δπξψπε θαη ζηνλ θφζκν, κεηαθέξνληαο πάλσ απφ 35 εθαη. έιιελεο θαη μέλνπο 

ηαμηδηψηεο ζε εηήζηα βάζε (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ησλ πνξζκεηαθψλ γξακκψλ). 

Δπίζεο ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat, πάλσ απφ ην 7% ηνπ παγθφζκηνπ ζηφινπ ηεο 

επηβαηεγνχ λαπηηιίαο απνηειείηαη απφ πινία πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ ειιεληθή 

αγνξά. Ζ ειιεληθή αθηνπινΐα εληάζζεηαη ζηηο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο 

ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο θαη σο εθ ηνχηνπ ε ζπλεηζθνξά ηεο ζηελ παξνρή αληίζηνηρσλ 

ππεξεζηψλ πςειήο πνηφηεηαο αλαβαζκίδεη ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηεο ρψξαο. Δμαηηίαο 

ινηπφλ απηήο ηεο δηάζηαζήο ηεο, νη ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηεο, ην ζεζκηθφ θαη ξπζκηζηηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ ηε δηέπνπλ θαη, ηειηθά, ε επηρεηξεκαηηθή απνδνηηθφηεηα ησλ θνξέσλ 

πνπ ζπλζέηνπλ ηελ αθηνπινΐα απαηηνχλ δηαξθή παξαθνινχζεζε θαη πξνζαξκνγή ζηηο 

νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο (IOBE, 2014).  

Ζ ειιεληθή αθηνπινΐα είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηαζχλδεζε 120 πεξίπνπ θαηνηθεκέλσλ 

λεζηψλ κε ηελ επεηξσηηθή Διιάδα, ζρεδφλ ζε θαζεκεξηλή βάζε. Παξάιιεια, εμππεξεηεί 

ηε κεηαθνξά αγαζψλ απφ θαη πξνο ηελ ππφινηπε Διιάδα, δηαδξακαηίδνληαο έηζη 

θαζνξηζηηθφ ξφιν, δηεπθνιχλνληαο ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα, ηε κεηαπνίεζε θαη ην εκπφξην. 
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Δπνκέλσο ε νκαιή ιεηηνπξγία ηεο ειιεληθήο αθηνπινΐαο επηθέξεη ζεκαληηθέο 

θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο πξνεθηάζεηο γηα ηε ρψξα (IOBE, 2014).  

Πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζεί ε ζπκβνιή ηεο αθηνπινΐαο ηφζν ζηελ εγρψξηα αγνξά φζν 

θαη ζηνλ ηνπξηζκφ πξαγκαηνπνηήζεθε πιήζνο κειεηψλ. ΢θνπφο ηεο έξεπλαο ηεο 

Εαραξίνπ (2010) ήηαλ ε αλάιπζε ηνπ θιάδνπ ηεο επηβαηεγνχ λαπηηιίαο κέζσ 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ησλ κεγαιχηεξσλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ ζηελ Διιάδα, 

ζχκθσλα κε ηνλ αξηζκφ ησλ επηβαηψλ. Ζ αλάιπζε έγηλε κέζα απφ ηελ θξηηηθή 

δηεξεχλεζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ θαη ησλ πηλάθσλ θίλεζεο θεθαιαίσλ κε 

απψηεξν ζηφρν ηε  δηεξεχλεζε βαζηθψλ κεηαβιεηψλ φπσο ε απνδνηηθφηεηα, ην 

πεξηζψξην θέξδνπο, ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα, ε ξεπζηφηεηα, ε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ζηε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ πηζηψζεσλ θαη ε δαλεηαθή επηβάξπλζε.  

Αληίζηνηρα θαη ε κειέηε ηεο Λάκπξνπ (2013) ζηελ νπνία αλαιχεηαη ε θαηάζηαζε ηνπ 

θιάδνπ ηεο ειιεληθήο αθηνπινΐαο ην 2011 ζε ζχγθξηζε κε απηή ηνπ 2010. ΢θνπφο ήηαλ 

ε εμέηαζε θαη ε αλάιπζε ησλ γξακκψλ ηεο αθηνπινΐαο, ησλ πνξζκεηαθψλ γξακκψλ 

θαζψο θαη ηεο γξακκήο Διιάδαο- Ηηαιίαο. Οη αθηνπιντθέο εηαηξείεο πνπ αλαιχζεθαλ 

ήηαλ νη ηέζζεξηο εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ 

(Υ.Α.Α): Attica Α.Δ ΢πκκεηνρψλ (Attica Group), Μηλσηθέο Γξακκέο Α.Ν.Δ (Minoan 

Lines), Αλψλπκε Ναπηηιηαθή Δηαηξεία Κξήηεο (Α.Ν.Δ.Κ) θαη ε Ναπηηιηαθή Δηαηξεία 

Λέζβνπ Α.Δ (NEL Lines) θαζψο θαη ε κε εηζεγκέλε αιιά κεγάιεο νηθνλνκηθήο 

ζεκαζίαο Hellenic Seaways. Ζ επηινγή απηψλ ησλ εηαηξεηψλ έγηλε θαζψο θαηέρνπλ ην 

ζεκαληηθφηεξν κεξίδην αγνξάο ζηνλ θιάδν. 

Μηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ζηελ απνηίκεζε ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ θαη ηεο 

ζεκαζίαο ηνπο ζηνλ ηνπξηζκφ έιαβε ρψξα απφ ηε Γιπθνχ (2015). Μέζα απφ ηελ 

πνηνηηθή έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε αλαδεηθλχεηαη ε ζεκαζία ηεο ειιεληθήο 

αθηνπινΐαο γηα ηνλ ηνπξηζκφ. Γηα ηελ επίηεπμε ηεο έξεπλαο πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζπλεληεχμεηο ζε ζηειέρε ηξηψλ αθηνπιντθψλ εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

ειιαδηθφ ρψξν. Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε πεξηειάκβαλε επηά εξσηήζεηο 

αλνηθηνχ ηχπνπ, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζηε ζεκεξηλή θαηάζηαζε ηεο ειιεληθήο 

αθηνπινΐαο, ζηε ζεκαζία ηεο γηα ηηο λεζησηηθέο πεξηνρέο, ζηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδεη, αιιά θαη ζε ελδερφκελεο ιχζεηο.  
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Παξφκνηα ήηαλ θαη ε έξεπλα ηνπ Κσλζηαληάξα (2010), ζηελ νπνία δηεξεπλάηαη  ε 

ζπκβνιή ηεο αθηνπινΐαο ζηνλ Διιεληθφ Σνπξηζκφ. γηα ηε δηεξεχλεζε. ΢θνπφο ηεο ήηαλ 

ε δηεξεχλεζε ζπγθεθξηκέλσλ θαηαζηάζεσλ κε ηηο κεζφδνπο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο κε ηε 

ρξήζε ζπλεληεχμεσλ ζε βάζνο.  Οη εξσηήζεηο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηε έξεπλα, είραλ 

σο βάζε ηα ζχγρξνλα πξνβιήκαηα ηνπ θιάδνπ γεληθά, αιιά θαη πην εηδηθά ην cabotage, 

ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή, ηηο επηδνηήζεηο θαη ηνλ αληαγσληζκφ. 

΢ην πιαίζην απηφ, ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ε απνηχπσζε ηεο ζπλνιηθήο 

ζπκβνιήο ηνπ θιάδνπ ηεο αθηνπινΐαο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, κέζα απφ ηελ αλάιπζε 

ηεο επίδξαζήο ηνπ κέζσ ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ησλ κεηαθνξψλ πξντφλησλ ζηα λεζηά ηεο 

Διιάδαο. Απψηεξνο ζηφρνο είλαη ε αλάιπζε θαη εχξεζε ηξφπσλ θαιχηεξεο αμηνπνίεζεο 

ηνπ δπλακηθνχ ηνπ θιάδνπ. Ζ αμηνιφγεζε ησλ ηξηψλ εηαηξεηψλ πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην 

ρξεκαηηζηήξην γίλεηαη κέζσ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ εηαηξεηψλ κέζσ ηεο θξηηηθήο δηεξεχλεζεο ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

αξηζκνδεηθηψλ, ηηο ζπγθξηηηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο θαη ηηο θαηαζηάζεηο θνηλνχ κεγέζνπο ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο. Δπηπιένλ γίλεηαη αλάιπζε θαη ζρνιηαζκφο ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο θαη ηεο 

θίλεζεο θνξηίνπ απηνθηλήησλ θαη θνξηεγψλ θαη ε δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ησλ ηξηψλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο

 ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΑΚΣΟΠΛΟΪΑ  

1.1. Ιζηοπική Αναδπομή 

Ζ αθηνπινΐα ζηελ Διιάδα ππήξμε αλέθαζελ έλα βαζηθφ κέζν κεηαθνξάο. ΢ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, δελ ζα ήηαλ ππεξβνιή λα πνχκε φηη νη ζαιάζζηεο κεηαθνξέο ήηαλ 

ππεχζπλεο γηα ηε έλσζε ησλ λεζηψλ θαη ηεο επεηξσηηθήο ρψξαο ζε έλα έζλνο. 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ε αθηνπινΐα έρεη γίλεη έλα πνιχπινθν δίθηπν ζπλδέζεσλ 

απφ ηελ επεηξσηηθφ ρψξα ζηα λεζηά, απφ λεζηά ζε λεζηά θαη απφ ηελ επεηξσηηθή ρψξα 

ζηελ επεηξσηηθή. Ζ Διιάδα ραξαθηεξίδεηαη απφ εθηεηακέλε αθηνγξακκή (14.854 ρικ.) 

θαη λεζησηηθφ ζπγθξφηεκα, ην νπνίν πεξηιακβάλεη 3.500 κηθξά θαη κεγάια λεζηά, ηα 

νπνία αληηπξνζσπεχνπλ ην 19% ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο θαη ην 14% ηνπ ειιεληθνχ 

πιεζπζκνχ. Απηέο νη ηδηαηηεξφηεηεο έρνπλ θαζνξίζεη ηελ ηζηνξηθή πνξεία ηεο 

αθηνπινΐαο, δηαθνξνπνηψληαο ηελ πιήξσο ηελ ίδηα ζηηγκή απφ ηελ εμέιημε ηεο 

ειιεληθήο πνληνπφξνπ λαπηηιίαο (Lekakou et al., 2007).   

Ζ αθηνπινΐα έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ αλάπηπμε ηεο Διιάδαο θαη ηα ζέκαηα πνπ ηελ 

πεξηβάιινπλ παξαθνινπζνχληαη ζηελά ηφζν απφ ηηο θπβεξλήζεηο φζν θαη απφ ηνπο 

πνιίηεο. Ζ επηβαηηθή λαπηηιία έρεη ππνζηεί πνιιέο αιιαγέο απφ ηελ ίδξπζε ηνπ 

λενειιεληθνχ θξάηνπο ζηηο αξρέο ηνπ 19νπ αηψλα (Lekakou and Fafaliou, 2003). 

Απφ ηελ απειεπζέξσζε θαη ην ζρεκαηηζκφ ηνπ λενειιεληθνχ θξάηνπο (1821) θαη κεηά, ε 

αγνξά Αθηνπιντθψλ κεηαθνξψλ πήξε δηάθνξεο κνξθέο. Ζ αγνξά ραξαθηεξηδφηαλ απφ ην 

θξαηηθφ κνλνπψιην απφ ηελ απειεπζέξσζε κέρξη ην 1892 θαη πάιη ακέζσο κεηά ηνλ 2ν 

Παγθφζκην Πφιεκν κέρξη ην 1947. Τπήξμε επίζεο πεξίνδνο «πιήξνπο αληαγσληζκνχ» 

(1892-1932), πνπ θαηέιεμε ζε θαηαζηξνθηθφ αληαγσληζκφ. Ωο απνηέιεζκα ησλ 

αβεβαηνηήησλ πνπ πξνθάιεζε απηή ε εληειψο απειεπζεξσκέλε αγνξά αθηνπινΐαο, ην 

θξάηνο θαηέξξεπζε ην 1932, φπνπ αξρίδεη ε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο θπξίσο γχξσ απφ ην 

ζέκα ηεο ειηθίαο θαη ηε ζπρλφηεηα θαη ηαθηηθφηεηα ησλ δξνκνινγίσλ. Όιεο απηέο νη 

δηεξγαζίεο θαηαιήγνπλ ην 1938 ζηε δεκηνπξγία Αλαγθαζηηθήο Κνηλνπξαμίαο, ηεο 

«Κνηλήο Γηεχζπλζεο Αθηνπιντθψλ ΢πγθνηλσληψλ», ζηελ νπνία εληάρζεθαλ φια ηα 

αθηνπιντθά ζθάθε. Πξνσζήζεθαλ δχν πξνηάζεηο γηα ηδησηηθφ κνλνπψιην, ην πξψην ην 

1934 απφ ηελ πιεπξά ειιελν-γαιιηθνχ νκίινπ κε εθπξφζσπν ηνλ Δ. Ακπαηηέιν ην 1934 
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θαη ην δεχηεξν ην 1946 εθ κέξνπο ηνπ δηάζεκνπ Έιιελα πινηνθηήηε Αξηζηνηέιε Ωλάζε. 

Καη νη δχν πξνηάζεηο απνξξίθζεθαλ ηειηθά κε ην ζθεπηηθφ φηη δελ εμππεξεηνχζαλ 

επαξθψο θαη δελ πξνζηαηεχνπλ ηελ θνηλσληθή πξφλνηα (Lekakou et al., 2007).  

Απφ ην 1947 έσο ην 2002, άξζεθαλ νη πεξηνξηζκνί ηνπ cabotage, θαη έηζη ε Αθηνπινΐα 

απνηέιεζε κηα Βηνκεραλία ξπζκηδφκελε απφ ην θξάηνο. Ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ην ελ 

ιφγσ θαζεζηψο είραλ ε ςήθηζε ηνπ ΚΓΝΓ ην 1973 θαη ε έθδνζε ηνπ πξνεδξηθνχ 

Γηαηάγκαηνο 684 ηνπ 1976. ΢ε απηά ηα λνκνζεηηθά θείκελα πεξηέρνληαη θαζαξά φια ηα 

ζηνηρεία βάζεη ησλ νπνίσλ ε νηθνλνκηθή ζεσξία ραξαθηεξίδεη κηα βηνκεραλία σο 

ξπζκηδφκελε δει. ν έιεγρνο εηζφδνπ θαη εμφδνπ ζηελ αγνξά, ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ηηκψλ 

ησλ λαχισλ θαζψο θαη ε παξέκβαζε ζηα πνηνηηθά ζηνηρεία ηεο πξνζθεξφκελεο 

ππεξεζίαο. Ζ επέκβαζε ηνπ θξάηνπο ζην ρψξν ησλ κεηαθνξψλ γεληθφηεξα, δελ απνηειεί 

ειιεληθφ θαηλφκελν αιιά πξφθεηηαη γηα κηα δηεζλή θαηάζηαζε (Λεθάθνπ, 1994). Σν 

θξάηνο ειέγρεη πνιιέο πηπρέο παξνρήο αθηνπινηθψλ ππεξεζηψλ, κέζσ ηεο ρνξήγεζεο 

αδεηψλ, ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ ηηκψλ θαη ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ ζηνηρείσλ ηεο πνηφηεηαο ησλ 

ππεξεζηψλ. Ζ θξαηηθή παξέκβαζε παξαδνζηαθά πξνθιήζεθε απφ ηνλ ραξαθηήξα 

«δεκφζηαο ππεξεζίαο» ηεο αθηνπινίαο, αιιά είρε επίζεο επηθξηζεί ιφγσ ηεο αλεπαξθνχο 

παξνρήο ππεξεζηψλ. Απηφ θαηεγνξήζεθε κε ηε ζεηξά ηνπ γηα ηελ αλαπνηειεζκαηηθή 

πνιηηηθή θαη ηε δηαηήξεζε ελφο θξαηηθνχ νιηγνπσιίνπ. Απηφ ραξαθηεξίζηεθε απφ έλα 

κηθξφ αξηζκφ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ κε ζηελνχο επηρεηξεζηαθνχο δεζκνχο νη νπνίνη 

εμππεξεηνχζαλ κεγάιν αξηζκφ ρξεζηψλ ρσξίο θακία δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε θαη κε 

ηνπο ζηφρνπο ησλ παξαγσγψλ πνπ έξρνληαλ ζε ζχγθξνπζε κε εθείλνπο ησλ ρξεζηψλ 

(Lekakou et al., 2007).  

Με ηελ εθαξκνγή ηεο θνηλνηηθήο νδεγίαο 3577/1992 θαη απφ 2002 θαη κεηά έιαβε ρψξα 

ε ιεγφκελε απειεπζέξσζε ησλ ζαιαζζίσλ ελδνκεηαθνξψλ, θαη αθνξνχζε φια ηα  θξάηε 

κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη ελψ ζεσξεηηθά θαη 

λνκηθά έρνπκε κηα πιήξσο αληαγσληζηηθή αγνξά, ζηελ νπζία αλαθεξφκαζηε ζε κηα 

νιηγνπσιηαθή αγνξά, ε νπνία απφ ηε θχζε ηεο δελ κπνξεί λα είλαη πιήξσο 

αληαγσληζηηθή (Lekakou & Fafaliou, 2003).  

 



9 
 

Δλψ ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο θαη ε ζέζε ηεο αγνξάο απνηεινχλ ζηφρνπο ηδησηηθψλ 

αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ, νη λεζηψηεο είραλ ζεσξήζεη ηζηνξηθά ηελ αθηνπινΐα σο βαζηθή 

ππεξεζία γηα ηε δηαηήξεζε φισλ ησλ πηπρψλ ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Ζ έιιεηςε ηθαλνπνίεζεο ησλ ρξεζηψλ εθδειψζεθε κε έλαλ πνιχ 

πξαθηηθφ ηξφπν, δειαδή ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ λεζησηηθψλ πιεζπζκψλ γηα ηε 

δεκηνπξγία δηθψλ ηνπο, ηνπηθψλ θαη ρξεκαηνδνηνχκελσλ, αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ. Οη 

επηρεηξήζεηο απηέο ζηνρεχνπλ ζηε γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ 

ππεξεζηψλ πνπ νη ηδησηηθέο εηαηξείεο ήηαλ πξφζπκεο λα παξάζρνπλ θαη ησλ αλαγθψλ ησλ 

ηνπηθψλ θνηλσληψλ (Λεθάθνπ, 1994). Αλ θαη παληαρνχ παξφλ ζε φια ηα επίπεδα, ε 

θξαηηθή ξχζκηζε δελ ζεσξήζεθε γεληθά σο έλαο απνηειεζκαηηθφο κεραληζκφο γηα ηελ 

αληηζηνίρηζε ηεο παξνρήο κε ηηο αλάγθεο ησλ ρξεζηψλ. ΢ην πιαίζην απηφ, ε εκθάληζε 

ηνπηθψλ πξσηνβνπιηψλ ήηαλ ην κφλν πηζαλφ απνηέιεζκα (Lagoudis et al., 2006). 

΢ηελ Διιάδα ην ξφιν ηνπ πξσηνπφξνπ κεηαθνξέα ηνλ έρνπλ αλαιάβεη νη αθηνπιντθέο 

κεηαθνξέο. Απηφ επηβιήζεθε ηφζν εμαηηίαο ηεο θχζεο ηεο Διιάδα (αθελφο ιφγσ ησλ 

πνιιψλ λεζηψλ πνπ δηαζέηεη θαη αθεηέξνπ ιφγν ησλ ζπνπδαίσλ αζηηθψλ θέληξσλ ηεο 

ρψξαο πνπ βξίζθνληαη θνληά ζηε ζάιαζζα) φζν θαη ιφγσ ηνπ πθηζηάκελνπ δπλακηθνχ 

(λαπηηθή παξάδνζε ησλ Διιήλσλ) θαζψο θαη εμαηηίαο ηεο θπζηθήο δηακφξθσζεο ηεο 

Διιάδαο (θπζηθά ππήλεκα ιηκάληα). Αλ θαη πξσηνπνξνχλ νη αθηνπινηθέο κεηαθνξέο Οη 

αθηνπιντθέο κεηαθνξέο έρνπλ φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ππεξεζηψλ θνηλήο σθέιεηαο 

δειαδή (Λεθάθνπ, 1994): 

1. παξέρνπλ ππεξεζίεο θαη φρη αγαζά 

2. απαηηνχλ κεγάιε επέλδπζε θεθαιαίνπ 

3. νη ππεξεζίεο δελ κπνξνχλ λα κεηαβηβαζζνχλ απφ ηνπο θαηαλαισηέο 

4. νη παξερφκελεο ππεξεζίεο δελ κπνξνχλ λα απνζεθεπηνχλ 

5. ε θξαηηθή επνπηεία είλαη αλαγθαία 

Έηζη θαηαιήγνπκε ζε έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ αθηνπιντθψλ κεηαθνξψλ ην 

νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ επεξεάδεη ηελ φιε κνξθή ηεο αγνξάο. ΢χκθσλα κε ηε Λεθάθε 

1994) νη αθηνπιντθέο γξακκέο ζπληζηνχλ ηηο «αξηεξίεο» κέζσ ησλ νπνίσλ επηδηψθεηαη ε 
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εδαθηθή ζπλέρεηα ηεο επεηξσηηθήο Διιάδαο. Δπνκέλσο ζπληζηνχλ έλα ζπλεθηηθφ 

ζηνηρείν γηα ηε ζπλνρή ηνπ εζληθνχ ρψξνπ. Απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ είλαη πνπ έρεη 

πξνθαιέζεη ηε καθξφρξνλε ελαζρφιεζε ηνπ θξάηνπο αιιά θαη ηελ θνηλσληθή 

θηλεηνπνίεζε. Απηέο νη θαηαζηάζεηο ζαθψο επέδξαζαλ ζηε δεκηνπξγία ηνπ πιαηζίνπ 

ιεηηνπξγίαο ησλ Αθηνπιντθψλ Τπεξεζηψλ θαη θαη΄ επέθηαζε πξνζδηφξηζαλ ηε κνξθή 

ηεο Αγνξάο.  

1.2. Θεζμικό πλαίζιο για ηην Ακηοπλοΐα  

1. Με ην Νφκν 2932/01 "Διεχζεξε παξνρή Τπεξεζηψλ ζηηο ζαιάζζηεο ελδνκεηαθνξέο - 

΢χζηαζε Γεληθήο Γξακκαηείαο Ληκέλσλ θαη Ληκεληθήο Πνιηηηθήο - Μεηαηξνπή ησλ 

Ληκεληθψλ Σακείσλ ζε Αλψλπκεο Δηαηξίεο θαη άιιεο δηαηάμεηο" (ΦΔΚ Α΄145/27-06-

2001), απειεπζεξψζεθε απφ ηελ 1ε Ννεκβξίνπ 2002 ν ηνκέαο ησλ ζαιαζζίσλ 

ελδνκεηαθνξψλ γηα ηα πινία κε ζεκαία θξαηψλ-κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ηνπ 

Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ θαη ηεο Δπξσπατθήο Εψλεο Διεπζέξσλ ΢πλαιιαγψλ, 

ζχκθσλα κε ηελ ππνρξέσζε ηεο ρψξαο καο γηα ελαξκφληζε ηεο εζληθήο λνκνζεζίαο κε 

ην Κνηλνηηθφ Γίθαην (Καλνληζκφο (Δ.Ο.Κ.) 3577/1992). 

 2. Κχξηνη άμνλεο ηνπ Νφκνπ 2932/01 (ΦΔΚ Α΄145/2001) , φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ηνπο 

Νφκνπο 3153/03 (ΦΔΚ Α΄153/2003), 3260/04 (ΦΔΚ Α΄151/2004), 3409/05 (ΦΔΚ 

Α΄273/2005), 3450/06 (ΦΔΚ Α΄64/2006), 3482/06 (ΦΔΚ Α΄163/2006), 3511/06 (ΦΔΚ 

Α΄258/06), 3569/07 (ΦΔΚ Α΄122/2007), 3697/08 (ΦΔΚ Α΄194/2008), 3922/11 (ΦΔΚ 

Α΄35/2011), 4072/12 (ΦΔΚ Α΄86/2012) θαη 4150/13 (ΦΔΚ Α΄/2013), 4254/14 (ΦΔΚ Α΄ 

85/2014), 4256/2014 (ΦΔΚ Α΄ 92/2014), 4262/2014 (ΦΔΚ Α΄ 114/2014) θαη 4276/2014 

(ΦΔΚ Α΄ 155/2014) είλαη ε πξνζηαζία ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο θαη ε δεκηνπξγία 

ζπλζεθψλ ειεπζέξνπ αληαγσληζκνχ ζηηο ζαιάζζηεο ελδνκεηαθνξέο. Δηδηθφηεξα ε 

Πνιηηεία δηαηεξεί ηνλ ζεζκηθφ ηεο ξφιν λα δηαζθαιίδεη ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε ησλ 

ζπγθνηλσληαθψλ ππεξεζηψλ (εδαθηθή ζπλέρεηα ηεο ρψξαο, θνηλσληθή ζπλνρή), ελψ ε 

ελζάξξπλζε ηνπ πγηνχο αληαγσληζκνχ απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ αλαβάζκηζε 

ηεο πνηφηεηαο ησλ παξεξρφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

πξσηνβνπιίαο, παξάγνληεο άκεζα ζπλδεδεκέλνπο κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ 

λεζηψλ. 

https://www.yen.gr/documents/20182/21886/n_fek145_01.pdf/1d3b5839-dfa8-4568-b89c-6fec0cff57a2
https://www.yen.gr/documents/20182/21886/n_fek145_01.pdf/1d3b5839-dfa8-4568-b89c-6fec0cff57a2
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 3. Με βάζε ηνλ Νφκν 2932/01 θαη ζχκθσλα κε ηνλ Καλνληζκφ (ΔΟΚ) 3577/92, ε 

δξνκνιφγεζε ησλ αθηνπιντθψλ πινίσλ ζηηο ζαιάζζηεο ελδνκεηαθνξέο είλαη ειεχζεξε 

γηα ηνπο Έιιελεο θαη θνηλνηηθνχο πινηνθηήηεο νη νπνίνη δξνκνινγνχλ ηα πινία ηνπο ζε 

γξακκέο ηεο επηινγήο ηνπο, ζχκθσλα κε ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο πξσηνβνπιία, ελψ ν 

ξφινο ηεο Πνιηηείαο πεξηνξίδεηαη ζην λα ειέγρεη φηη πιεξνχληαη νη απαξαίηεηεο 

πξνυπνζέζεηο δξνκνιφγεζεο πνπ πξνβιέπνληαη, θαζψο επίζεο θαη λα παξεκβαίλεη ηφζν 

γηα ιφγνπο δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο φζν θαη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ νη δπλάκεηο ηεο αγνξάο 

δελ κπνξνχλ απφ κφλεο ηνπο λα εμαζθαιίζνπλ επαξθέο επίπεδν εμππεξέηεζεο. 

 4. Ζ δξνκνιφγεζε ησλ πινίσλ γίλεηαη ζε εηήζηα βάζε. Οη πινηνθηήηξηεο εηαηξείεο 

ππνβάιινπλ κέρξη ηελ 31ε Ηαλνπαξίνπ έθαζηνπ έηνπο δειψζεηο δξνκνιφγεζεο ησλ 

πινίσλ γηα ηηο γξακκέο πνπ επηζπκνχλ λα εμππεξεηνχλ γηα ηελ δξνκνινγηαθή πεξίνδν 

πνπ μεθηλάεη απφ ηελ 1 Ννεκβξίνπ ηνπ ίδηνπ έηνπο θαη ιήγεη ηελ 31 Οθησβξίνπ ηνπ 

επνκέλνπ. Καη’ εμαίξεζε δχλαληαη νη πινηνθηήηεο λα ππνβάινπλ δειψζεηο 

δξνκνιφγεζεο θαη κεηά ηελ 31 Ηαλνπαξίνπ. Δηδηθά γηα ηα ηαρχπινα θαη ηα πδξνπηέξπγα 

πινία, ε εηήζηα δξνκνιφγεζε είλαη ηνπιάρηζηνλ ηεηξάκελε, εθ ησλ νπνίσλ νη ηξεηο 

ζεξηλνί κήλεο είλαη ζπλερφκελνη, θαη ε δήισζε δξνκνιφγεζεο ππνβάιιεηαη ην αξγφηεξν 

κέρξη ηελ 30 Ννεκβξίνπ. 

 5. Σν Τπνπξγείν Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ δχλαηαη λα παξεκβαίλεη, θαη' εμαίξεζε θαη ζην 

αλαγθαίν κέηξν, ζηηο παξαπάλσ ειεχζεξεο δξνκνινγήζεηο φηαλ:  

α) νη ζπλζήθεο δελ επηηξέπνπλ γηα ιφγνπο αζθάιεηαο λαπζηπινΐαο ζηνπο ιηκέλεο θαη 

ηάμεο ζηε ρεξζαία δψλε, ηελ ηαπηφρξνλε εμππεξέηεζε ησλ πινίσλ θαη  

β) ν πξνγξακκαηηζκέλνο ρξφλνο δηαθνπήο ησλ δξνκνινγίσλ παξαθσιχεη ηελ ηαθηηθή 

παξνρή ππεξεζηψλ ζηε ζπγθεθξηκέλε γξακκή. 

 6. Γηα ηηο γξακκέο πνπ νη πινηνθηήηεο κε βάζε εκπνξηθά θξηηήξηα δελ επηιέγνπλ λα 

εμππεξεηνχλ, εθδίδνληαη πξνζθιήζεηο θαη ζπλάπηνληαη ζπκβάζεηο αλάζεζεο δεκφζηαο 

ππεξεζίαο κε αθηνπιντθέο εηαηξείεο, δηάξθεηαο κέρξη θαη 12 εηψλ. Γηα ηελ έθδνζε ησλ 

πξνζθιήζεσλ γλσκνδνηεί ην ΢πκβνχιην Αθηνπιντθψλ ΢πγθνηλσληψλ ζην νπνίν 

κεηέρνπλ εθπξφζσπνη φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηελ αθηνπινΐα επαγγεικαηηθψλ θαη 
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θνηλσληθψλ θνξέσλ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη εθπξνζψπσλ ηεο ηνπηθήο θαη 

λνκαξρηαθήο απηνδηνίθεζεο. 

 7. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ, κεηά απφ γλψκε ηνπ ΢πκβνπιίνπ Αθηνπιντθψλ 

΢πγθνηλσληψλ, δχλαηαη λα επηβάιινληαη ζηνπο πινηνθηήηεο ππνρξεψζεηο δεκφζηαο 

ππεξεζίαο πνπ αθνξνχλ: ηνπο ιηκέλεο, ηελ ηαθηηθφηεηα, ηε ζπλέρεηα, ηελ ηθαλφηεηα 

παξνρήο κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ, ην λαπινιφγην θαη ηε ζηειέρσζε. 

 8. Σα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην πξνζσπηθφ ησλ πινίσλ ξπζκίδνληαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηηο 

ειιεληθήο λνκνζεζίαο. Όζνη απφ ηνπο λαπηηθνχο δελ είλαη Έιιελεο πξέπεη λα θαηέρνπλ 

πηζηνπνηεηηθφ ειιελνκάζεηαο. 

 9. Αξκφδηα γηα ζέκαηα αληαγσληζκνχ ζηηο ζαιάζζηεο ελδνκεηαθνξέο είλαη ε Δπηηξνπή 

Αληαγσληζκνχ. 

1.3. Δλληνικό Γίκηςο Ακηοπλοΐαρ  

΢ήκεξα, ε ειιεληθή αθηνπινΐα έρεη γίλεη έλα πνιχπινθν δίθηπν ζπλδέζεσλ ηεο 

επεηξσηηθήο Διιάδαο κε ηα λεζηά, ησλ λεζηψλ κεηαμχ ηνπο θαη ηεο επεηξσηηθήο πξνο 

ηελ επεηξσηηθή ρψξα. Σν ειιεληθφ παξάθηην ζχζηεκα απνηειείηαη απφ πινία κεηαθνξάο 

επηβαηψλ (επηβαηψλ) θαη εκπνξεπκάησλ-επηβαηψλ (ro-pax), επεηξσηηθά θαη λεζησηηθά 

ιηκάληα, παξάθηηεο (πνιιαπιέο) γξακκέο θαη γξακκέο πνξζκείσλ (κνλήο / βξαρείαο 

ζχλδεζεο) (Lekakou et al., 2007). ΢ήκεξα, ην αθηνπιντθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο 

αλαπηχζζεηαη κέζσ ησλ θχξησλ γξακκψλ, ησλ επηδνηνχκελσλ γξακκψλ θαη ησλ 

πνξζκεηαθψλ γξακκψλ. ΢πλνιηθά παξέρνληαη 1.500 πεξίπνπ ζπλδέζεηο κεηαμχ 40 

επεηξσηηθψλ θαη πεξίπνπ 100 λεζησηηθψλ ιηκαληψλ πνπ εμππεξεηνχληαη απφ 350 πινία 

ηχπνπ Δ/Γ θαη Δ/Γ-Ο/Γ (Υισκνχδεο θ.ά., 2007). Οη αθηνπιντθέο γξακκέο πνπ 

επηδνηνχληαη ηα ηειεπηαία έηε γηα ηε κεηαθνξά επηβαηψλ, νρεκάησλ θαη θαπζίκσλ 

ππεξβαίλνπλ ηηο 80 αλά έηνο (΢παζή θαη Καξαγηάλλεο, 2011) θαη εμππεξεηνχλ άλσ ησλ 

40 λεζηψλ ζην Αηγαίν. Απφ ην ΢ρήκα 1 δηαπηζηψλεηαη φηη, κεηαμχ 2009-2011, ε εμέιημε 

ηεο επηβαηηθήο αθηνπιντθήο θίλεζεο ζην ζχλνιν θαη ζηα λεζηά ηνπ Αηγαίνπ πνπ 

εμππεξεηνχληαη απφ ηηο άγνλεο γξακκέο (καδί κε θχξηεο ή εκπνξηθέο γξακκέο, πνπ 

εμππεξεηνχλ θπξίσο ηα κεγάια λεζηά) είλαη θζίλνπζα. Δηδηθφηεξα, ε αθηνπιντθή θίλεζε 

ζηα λεζηά πνπ εμππεξεηνχληαη (θαη) απφ ηηο γξακκέο δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο ζην Αηγαίν, 
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ε νπνία αληηζηνηρεί ζην 30-32% ηεο ζπλνιηθήο αθηνπιντθήο θίλεζεο, ππνρψξεζε απφ 

ηνπο 10,6 εθαη. επηβάηεο (34,8 εθαη. επηβάηεο ζην ζχλνιν) ην 2009 ζηνπο 8,1 εθαη. 

επηβάηεο (26,4 εθαη. επηβάηεο ζην ζχλνιν) ην 2011 (Σζέθεξεο Θ. 2013). 

Ο ράξηεο 1 απεηθνλίδεη ην ζεκεξηλφ ειιεληθφ ζχζηεκα ζαιάζζηαο αθηνπιντθήο 

κεηαθνξάο επηβαηψλ, ην νπνίν απνηειείηαη απφ επηβαηηθά πινία (επηβαηψλ) θαη 

εκπνξεπκαηηθά –επηβαηηθά πινία (ro-pax), επεηξσηηθά θαη λεζησηηθά ιηκάληα θαη 

παξάθηηεο (πνιιαπιέο) γξακκέο θαη γξακκέο πνξζκείσλ. 

 

Υάπηηρ 1. Διιεληθφ Γίθηπν Αθηνπινΐαο. Πεγή: Υισκνχδεο θ.ά., 2007 

Ζ απνθαινχκελε επνρηθφηεηα επεξεάδεη είηε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ επηβαηψλ είηε ηελ 

νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ησλ ζρεηηθψλ γξακκψλ - θαη κάιηζηα θαη ηηο δχν - κε 

ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο ηφζν γηα ηνπο ρξήζηεο φζν θαη γηα ηνπο παξφρνπο ησλ 

αθηνπιντθψλ ππεξεζηψλ (Lagoudis et al, 2006) 
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Όπσο θαίλεηαη απφ ην δηάγξακκα 2 ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (>90%) ηεο ζπλνιηθήο 

εηήζηαο θξαηηθήο δαπάλεο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ δηθηχνπ ησλ άγνλσλ γξακκψλ 

θαηαλέκεηαη ζηηο γξακκέο πνπ εμππεξεηνχλ ηα λεζηά ηνπ Αηγαίνπ. Σελ ίδηα φκσο 

πεξίνδν 2009- 2011 παξαηεξείηαη κηα γεληθφηεξε αχμεζε ηεο θξαηηθήο επηδφηεζεο 

(παξά ηελ κηθξή κείσζε κεηαμχ 2010-2011), επνκέλσο παξαηεξείηαη κηα ζεκαληηθή 

αλαληηζηνηρία κεηαμχ ηεο πξνζθνξάο (ππφ φξνπο επηδφηεζεο) θαη ηεο δήηεζεο (ππφ 

φξνπο επηβαηηθήο θίλεζεο, δηάγξακκα 1). ΢πκπεξαίλεηαη ινηπφλ φηη ε αχμεζε ηεο 

θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ άγνλσλ γξακκψλ δελ επέθεξε ηελ πξνψζεζε ηεο 

επηβαηηθήο θίλεζεο ζηα λεζηά, ή, ηνπιάρηζηνλ, δελ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνλ ζηφρν ηεο 

ελίζρπζεο ηνπ ηνπξηζκνχ ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο πξννξηζκνχο. Απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη 

ελ κέξεη ζηελ απμεκέλε ηηκή ησλ θαπζίκσλ θαη ζηηο πθηζηάκελεο καθξννηθνλνκηθέο 

ζπλζήθεο χθεζεο, πνπ έρνπλ πξνθαιέζεη έιιεηςε ξεπζηφηεηαο ζηελ αγνξά (Sambracos 

θαη Maniati, 2011). 

 

Γηάγξακκα 1. Δπηβαηηθή αθηνπιντθή θίλεζε ζην ζχλνιν ηεο επηθξάηεηαο θαη ζηα λεζηά 

ησλ άγνλσλ γξακκψλ ηνπ Αηγαίνπ, 2009-2011. Πεγή: Γηεχζπλζε Θαιάζζησλ 

΢πγθνηλσληψλ, Τπνπξγείν Αλάπηπμεο, Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Ναπηηιίαο. 
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Γηάγξακκα 2: Γαπάλεο γηα ηηο άγνλεο γξακκέο ζην Αηγαίν θαη ζπλνιηθά, 2009-2011. 

Πεγή: Γηεχζπλζε Θαιάζζησλ ΢πγθνηλσληψλ, Τπνπξγείν Αλάπηπμεο, 

Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Ναπηηιίαο 

Ηδηαίηεξα αλαθέξεηαη φηη νη δαπάλεο γηα άγνλεο γξακκέο ζην Αηγαίν κε αθεηεξία ηελ 

Αηηηθή, νη νπνίεο είλαη θαη νη πιένλ θνζηνβφξεο, ζεκείσζαλ ζεκαληηθή αχμεζε κεηά ην 

2009. ΢πγθεθξηκέλα, θαιχπηνπλ πεξίπνπ ην 30% ηνπ ζπλφινπ ησλ δαπαλψλ γηα 

επηδνηνχκελεο αθηνπιντθέο κεηαθνξέο ζην Αηγαίν (Σζέθεξεο, 2013). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
Ο

 ΤΦΙ΢ΣΑΜΔΝΗ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η ΣΟΤ ΚΛΑΓΟΤ ΣΗ΢ 

ΑΚΣΟΠΛΟΪΑ΢ ΢ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ  

2.1. Διζαγωγή  

Όπσο πξναλαθέξζεθε ε ειιεληθή αθηνπινΐα είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηαζχλδεζε ηεο 

επεηξσηηθήο ρψξαο κε ηε λεζησηηθή Διιάδα, θαη ζπληζηά κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο ζηελ 

Δπξψπε. Οη ζεκαληηθφηεξεο αθηνπιντθέο εηαηξείεο δηαζέηνπλ ζχγρξνλν ζηφιν πινίσλ κε 

κεγάιε ρσξεηηθφηεηα, ιφγσ ησλ επελδχζεσλ πνπ έγηλαλ ζε λέα πινία θαη ηελ απφζπξζε 

παιαηφηεξσλ.  

Ο θιάδνο ηεο αθηνπινΐαο κεηά ην 2009 ήξζε αληηκέησπνο κε δχν παξάιιειεο θαη 

κεγάιεο εμσγελείο δηαηαξαρέο, ηε κελ αχμεζε ησλ δηεζλψλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ θαη ηε 

δε θαηαθφξπθε πηψζε ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο εμαηηίαο ηεο θξίζεο ζηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία αιιά θαη ζηε κηθξφηεξνπ βαζκνχ θξίζεο ηεο Δπξσπατθήο νηθνλνκίαο. Ζ 

Μεηαμχ ηηο ηξηεηίαο 2009-2012 ε δήηεζε ζε αθηνπιντθέο ππεξεζίεο κεηψζεθε θαηά 24% 

ζηνπο επηβάηεο θαη 29% ζηα ΗΥ απηνθίλεηα, ελψ ην θφζηνο θαπζίκσλ απνηειεί πιένλ 

πεξηζζφηεξν απφ ην ήκηζπ ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπ θιάδνπ. Ζ δπλαηφηεηα 

πξνζαξκνγήο ζε απηέο ηηο εμσγελείο δηαηαξαρέο εκπνδίζηεθε ζε κεγάιν βαζκφ θαη απφ 

πεξηνξηζκνχο ζην ξπζκηζηηθφ πεξηβάιινλ. 

Οη αξλεηηθέο απηέο εμειίμεηο επηθέξνπλ δπζκελή απνηειέζκαηα θαη ζηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα ηνπ θιάδνπ. Ζ κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ είρε σο απνηέιεζκα 

ζεκαληηθέο απμήζεηο ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ θαη σο εθ ηνχηνπ κεγάιεο δεκηέο. Ζ 

ξεπζηφηεηα είλαη πεξηνξηζκέλε θαη ε δαλεηαθή πίεζε πςειή. Δπνκέλσο κπαίλεη ην 

βαζηθφ εξψηεκα ζρεηηθά κε ηε βησζηκφηεηα νξηζκέλσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ θαη ηε 

δπλαηφηεηα ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο λα παξέρεη ηηο απαηηνχκελεο αθηνπιντθέο 

ππεξεζίεο ηα επφκελα ρξφληα. Απηφ ζα είρε ζεκαληηθέο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηελ 

εζληθή νηθνλνκία, δεδνκέλνπ φηη ε επηβαηεγφο λαπηηιία ζπλεηζθέξεη ζεκαληηθά ζηελ ηελ 

εγρψξηα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα κε ηε δηαθίλεζε επηβαηψλ θαη νρεκάησλ, ιεηηνπξγεί 

φκσο θαη ππνζηεξηθηηθά ζηελ αλάπηπμε άιισλ θιάδσλ δξαζηεξηφηεηαο, εηδηθά ζηηο 

λεζησηηθέο πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο. Αμηνζεκείσην είλαη λα αλαθεξζεί φηη ηα λεζηά ηεο 

Διιάδαο πξνζθέξνπλ εηζφδεκα θαη ζέζεηο εξγαζίαο ζε ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ. 



18 
 

Δπίζεο απμεκέλε ζεκαζία γηα ηελ νηθνλνκία ησλ λεζηψλ έρνπλ νη θιάδνη ηνπ 

ηνπξηζκνχ, ηνπ εκπνξίνπ θαη ηεο γεσξγίαο νη νπνίνη εμαξηψληαη άκεζα απφ ηελ 

δηαζχλδεζε ησλ λεζηψλ κε ηελ επεηξσηηθή ρψξα. 

2.2. Λεπηομεπήρ πεπιγπαθή ηος κλάδος ηηρ ακηοπλοΐαρ  

Πην θάησ ζα γίλεη παξνπζηαζηεί ιεπηνκεξψο ν θιάδνο ηεο αθηνπινΐαο ζηελ Διιάδα κε 

έηνο βάζεο ην 2009 θαζψο ζπληζηά ην πξψην έηνο φπνπ νη αθηνπιντθέο εηαηξείεο 

παξνπζίαζαλ δεκηέο ζηα απνηειέζκαηα EBITDA, φξνο ν νπνίνο απνηειεί ηα ιεηηνπξγηθά 

θέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ. ΢χκθσλα κε ηελ αλάιπζε ηεο εηήζηαο 

εμέιημεο δηαθίλεζεο επηβαηηθνχ θνξηίνπ, θνξηίνπ απηνθηλήησλ θαη θνξηεγψλ γηα ηηο 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην ΥΑ θαη γηα ηελ εηαηξείαο Hellenic Seaways παξαηεξνχκε φηη 

εθηφο απφ ηε δηαθίλεζε θνξηεγψλ ε νπνία παξνπζηάδεη αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 6%, ε 

δηαθίλεζε επηβαηψλ θαη απηνθηλήησλ ζπλερψο κεηψλεηαη. Ζ αλάιπζε ηεο δηαθίλεζεο 

επηβαηψλ θαη απηνθηλήησλ παξνπζίαζε κείσζε θαηά -2% θαη -7%, αληίζηνηρα (Γξάθεκα 

2.1, 2.2. & 2.3).  

 

Γπάθημα 2.1. Δηήζηα εμέιημε δηαθίλεζεο επηβαηηθνχ θνξηίνπ ζηελ Διιάδα Δηζεγκέλσλ 

θαη HSW (2009-2015) 
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Γπάθημα 2.2. Δηήζηα εμέιημε θνξηίνπ απηνθηλήησλ ζηελ Διιάδα Δηζεγκέλσλ θαη HSW 

(2009-2015). Πεγή: XRTC 

 

Γπάθημα 2.3. Δηήζηα εμέιημε θνξηίνπ θνξηεγψλ ζηελ Διιάδα Δηζεγκέλσλ θαη HSW 

(2009-2015). Πεγή: XRTC 
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Παξφιν πνπ ην 2015 απνηέιεζε έηνο ξεθφξ ζηηο αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ (Γξάθεκα 2.4), 

νη αθηνπιντθέο εηαηξίεο δελ αχμεζαλ ηελ θίλεζήο ηνπο. Σν 2015 ήξζαλ ζηελ Διιάδα 

γχξσ ζηα 26 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο εθ ησλ νπνίσλ κφλν ηα 8 εθαηνκκχξηα πεξίπνπ 

δηαθηλήζεθαλ αθηνπιντθψο. Απηφ ην ζηνηρείν ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθφ θαζψο εμάγεηαη 

ην ζπκπέξαζκα φηη ην επηβαηηθφ θνξηίν ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ ζπληζηνχλ θπξίσο 

Έιιελεο θαη φρη μέλνη ηνπξίζηεο. Δπνκέλσο νη αθηνπιντθέο εηαηξίεο ζα πξέπεη λα 

εξεπλήζνπλ θπξίσο ηηο αλάγθεο ησλ Διιήλσλ ρξεζηψλ ησλ αθηνπιντθψλ δξνκνινγίσλ 

πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο πξνζδνθίεο ηνπο.  

 

Γπάθημα 2.4. Αθίμεηο Σνπξηζηψλ ζηελ Διιάδα (1996-2015)  Πεγή: XRTC 

Πην θάησ ζα γίλεη αλάιπζε ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ θαη ηεο πξνζθεξφκελεο 

ρσξεηηθφηεηαο Διιάδαο θαη Αδξηαηηθήο, ησλ εηζεγκέλσλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ θαζψο θαη ηεο HELLENIC SEAWAYS. Ζ NEL LINES δελ 

πεξηιακβάλεηαη ζηελ αλάιπζε γηα ην έηνο 2016 ιφγσ ρξεσθνπίαο. 

΢ην Γξάθεκα 2.5 θαίλεηαη φηη ππάξρεη κηα ζπλερήο πηψζε ηεο δηαθίλεζεο ηνπ 

επηβαηηθνχ θνξηίνπ απφ ην 2009 έσο ην 2015. Ζ κείσζε κεηαμχ ησλ εηψλ 2014-2015 

είλαη ηεο ηάμεο ηνπ -2% ελψ κεηαμχ ηεο εμαεηίαο 2009 -2015 ε δηαθίλεζε ηνπ επηβαηηθνχ 
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θνξηίνπ κεηψζεθε ζπλνιηθά θαηά -33%. Όζνλ αθνξά ζηελ θαηαλνκή ηεο δήηεζεο 

κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ ηεο Διιεληθήο Αθηνπινΐαο, ε ATTICA GROUP παξνπζηάδεη 

αχμεζε ζηε δήηεζε ηεο ηάμεο ηνπ 14%, ελψ ακέζσο κεηά είλαη ε HELLENIC 

SEAWAYS ε νπνία παξνπζηάδεη αχμεζε 11%. Αληηζέησο νη εηαηξείεο ANEK LINES θαη 

MINOAN LINES παξνπζηάδνπλ κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -29% θαη -9%, αληίζηνηρα.  

 

Γπάθημα 2.5. Γηαθίλεζε Δπηβαηηθνχ Φνξηίνπ Δηζεγκέλσλ θαη HELLENIC SEAWAYS 

(2009-2015). Πεγή: XRTC 

Ζ γξακκή Αδξηαηηθήο παξνπζίαζε κεηά ηηο απμήζεηο ησλ εηψλ 2013 θαη 2014, ην 2015 

παξνπζίαζε κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -22% ζε ζρέζε κε ην 2014. Δηδηθφηεξα κείσζε θαηά 

θζίλνπζα ζεηξά παξνπζίαζαλ ε ANEK LINES ηεο ηάμεο ηνπ -32%, ε ATTICA GROUP 

ηεο ηάμεο ηνπ -31% θαη ηέινο ε MINOAN LINES ηεο ηάμεο ηνπ -6% (Γξάθεκα 2.6).  
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Γπάθημα 2.6. Δηήζηα εμέιημε δηαθίλεζεο θνξηίνπ επηβαηψλ αλά εηαηξεία ζηελ 

Αδξηαηηθή (2009-2015). Πεγή: XRTC 

Παξφκνηα είλαη θαη ε δηαθίλεζε θνξηίνπ απηνθηλήησλ θαηά ηελ ρξνληθή πεξίνδν 2009-

2015. Δηδηθφηεξα παξαηεξείηαη ζπλερφκελε κείσζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εμαεηίαο ηεο 

ηάμεο ηνπ -7% (Γξάθεκα 2.7). Όζνλ αθνξά ζηελ εηήζηα εμέιημε ηεο δηαθίλεζεο θνξηίνπ 

απηνθηλήησλ αλά εηαηξεία παξαηεξείηαη αχμεζε ηνπ θνξηίνπ γηα ηελ εηαηξεία ATTICA 

GROUP ηεο ηάμεο ηνπ 21% θαζψο θαη αχμεζε γηα ηελ εηαηξεία HELLENIC SEAWAYS 

ηεο ηάμεο ηνπ 3. Αληηζέησο κείσζε παξαηεξείηαη ζηελ εηαηξεία ANEK LINES ηεο ηάμεο 

ηνπ -22% θαη γηα ηελ εηαηξεία MINOAN LINES ηεο ηάμεο ηνπ -7%.  
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Γπάθημα 2.7. Δηήζηα εμέιημε δηαθίλεζεο θνξηίνπ απηνθηλήησλ αλά εηαηξεία ζηελ 

Διιάδα (2009-2015). Πεγή: XRTC 

Ζ γξακκή Αδξηαηηθήο παξνπζίαζε κείσζε ζην ζχλνιν ησλ εηαηξεηψλ φζνλ αθνξά ζηε 

δηαθίλεζε θνξηίνπ απηνθηλήησλ, ηεο ηάμεο ηνπ -25%. Ζ εηαηξεία ATTICA GROUP 

παξνπζίαζε ηε κεγαιχηεξε κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -32%, αθνινπζεί ε εηαηξεία ANEK 

LINES κε κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -25% θαη ηέινο ε MINOAN LINES κείσζε ηεο ηάμεο 

ηνπ -7% (Γξάθεκα 2.8).  
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Γπάθημα 2.8. Δηήζηα εμέιημε δηαθίλεζεο θνξηίνπ απηνθηλήησλ αλά εηαηξεία ζηελ 

Αδξηαηηθή (2009-2015). Πεγή: XRTC 

Όζνλ αθνξά ζηελ δηαθίλεζε θνξηίνπ θνξηεγψλ απηή παξνπζηάδεη δηαθνξεηηθή εηθφλα 

ζε ζρέζε κε ηε δηαθίλεζε επηβαηηθνχ θνξηίνπ θαη θνξηίνπ απηνθηλήησλ ηελ 2014-2015, 

θπξίσο γηα ηελ Διιάδα. Παξαηεξείηαη ινηπφλ αχμεζεο ηεο ηάμεο ηνπ 6% (Γξάθεκα 2.9). 

Ζ εηθφλα ηεο δηαθίλεζεο θνξηίνπ θνξηεγψλ αλά εηαηξεία παξνπζηάδεη κείσζε ζηελ 

εηαηξεία ANEK LINES ηεο ηάμεο ηνπ -8%, αχμεζε ζηελ εηαηξεία MINOAN LINES ηεο 

ηάμεο ηνπ 4%, αχμεζε ζηελ εηαηξεία ATTICA GROUP ηεο ηάμεο ηνπ 15% θαη ηέινο 

αχμεζε ζηελ εηαηξεία HELLENIC SEAWAYS ηεο ηάμεο ηνπ 78%. 

Ζ γξακκή Αδξηαηηθήο παξνπζίαζε κείσζε ζην ζχλνιν ησλ εηαηξεηψλ φζνλ αθνξά ζηε 

δηαθίλεζε θνξηίνπ απηνθηλήησλ, ηεο ηάμεο ηνπ -13%. Ζ εηαηξεία HELLENIC 

SEAWAYS παξνπζίαζε ηε κεγαιχηεξε κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -61%, αθνινπζεί ε 

εηαηξεία ATTICA GROUP κε κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -14%, ε  ANEK LINES κε κείσζε -

12% θαη ηέινο ε MINOAN LINES κε κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -6% (Γξάθεκα 2.10).  
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Γπάθημα 2.9. Δηήζηα εμέιημε δηαθίλεζεο θνξηίνπ απηνθηλήησλ αλά εηαηξεία ζηελ 

Διιάδα (2009-2015). Πεγή: XRTC 

 

Γπάθημα 2.10. Δηήζηα εμέιημε δηαθίλεζεο θνξηίνπ απηνθηλήησλ αλά εηαηξεία ζηελ 

Αδξηαηηθή (2009-2015). Πεγή: XRTC 
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2.3. Ανάλςζη Πποζθοπάρ Υωπηηικόηηηαρ Διζηγμένων και Hellenic Seaways 

΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο εηήζηαο εμέιημεο ηνπ ζηφινπ ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ ζηελ 

Διιάδα παξαηεξείηαη κείσζε ζηελ πξνζθνξά κέζσ γηα κεηαθνξά αγαζψλ θαη επηβαηψλ 

γεγνλφο πνπ θηάλεη ζε αλεζπρεηηθά επίπεδα (Γξάθεκα 2.11). Μεηά ηελ πξφζθαηε 

ρξεσθνπία ηεο ΝΔΛ θαη ηελ απνρψξεζε 13 πινίσλ ηεο, ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

Διιεληθήο αθηνπιντθήο εμππεξεηείηαη κε 45 πινία ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ θαη ηελ 

Hellenic Seaways, ησλ νπνίσλ ν κέζνο φξνο ειηθίαο ηνπο παξακέλεη ρακειφο ζε ζρέζε 

κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηεο ΔΔ (Πίλαθαο 2.1).  

 

Γπάθημα 2.11. Δμέιημε ΢ηφινπ Δηζεγκέλσλ θαη Hellenic Seaways 2000-2015. Πεγή: 

XRTC 

Σν πην πάλσ ζπκπέξαζκα θαίλεηαη θαη ζην Γξάθεκα 2.12, φπνπ γίλεηαη θαλεξή ε 

ειάηησζε ηνπ ζηφινπ ζηνπο ηχπνπο πινίσλ RO-PAX ηα νπνία ζπληζηνχλ θαη ηα πινία 

κε ηε κεγαιχηεξε κεηαθνξηθή ηθαλφηεηα. Ζ απφζπξζε ησλ παιαηνηέξσλ πινίσλ θαη ε 

απνρψξεζε ησλ 13 πινίσλ ηεο ΝΔΛ είραλ σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηνπ ζηφινπ ε 

νπνία βέβαηα εμαηηίαο ηεο παξάιιειεο κείσζεο ηεο δηαθίλεζεο επηβαηηθνχ θπξίσο 

θνξηίνπ, εμηζνξξφπεζε θαη βνήζεζε ζηελ νηθνλνκηθή βειηίσζε ησλ εηαηξηψλ. 
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Πίνακαρ 2.1. ΢ηφινο αλά εηαηξεία 

 ΢ηφινο 

ANEK LINES 7 

MINOAN LINES 5 

HELENIC SEAWAYS 21 

ATTICA GROUP 12 

΢χλνιν 45 

 

 

Γπάθημα 2.12. Δηήζηα Δμέιημε ΢ηφινπ αλά ηχπν πινίνπ Δηζεγκέλσλ θαη Hellenic 

Seaways 2000-2015. Πεγή: XRTC 

Η ΢ΗΜΑ΢ΙΑ ΣΗ΢ ΔΛΛΗΝΙΚΗ΢ ΑΚΣΟΠΛΟΪΑ΢ ΓΙΑ ΣΗΝ ΣΟΤΡΙ΢ΣΙΚΗ 

ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΢ΣΗΝ ΥΩΡΑ  

2.4. Οικονομική δπαζηηπιόηηηα ηος κλάδος  

3.1. Ο Ανηαγωνιζμόρ ηηρ Ακηοπλοΐαρ ζηο Δζωηεπικό ηηρ Υώπαρ  

3.2.  Η ΢ημαζία ηηρ Ακηοπλοΐαρ για ηη Νηζιωηική Ανάπηςξη ηηρ Υώπαρ  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο

 ΔΜΠΔΙΡΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ ΓΙΑ ΣΙ΢ ΑΚΣΟΠΛΟΪΚΔ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΔ΢ 

ΔΙ΢ΗΓΜΔΝΔ΢ ΢ΣΟ ΥΡΗΜΑΣΙ΢ΣΗΡΙΟ ΑΘΗΝΩΝ  

3.1. Μεθοδολογία  

Ζ κεζνδνινγία πνπ ζα αθνινπζεζεί πξνθεηκέλνπ λα απνηηκεζεί ν θχθινο εξγαζηψλ ησλ 

ηξηψλ εηαηξεηψλ εηζεγκέλσλ ζην ρξεκαηηζηήξην είλαη κέζσ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο κε ηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ. Δηδηθφηεξα ρξεζηκνπνηψληαο ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ησλ ηειεπηαίσλ ηξηψλ εηψλ ζα γίλεη αλάιπζε πνπ ζα πεξηιακβάλεη:   

α) Σηο ζπγθξηηηθέο θαηαζηάζεηο (νξηδφληηα αλάιπζε) ηζνινγηζκνχ θαη απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο (π.ρ. κέζε ηηκή ηεηξαεηίαο, κέζε εηήζηα κεηαβνιή, απμνκεηψζεηο γηα ηα έηε 

2014-2015 θαη 2015-2016 θαη ην ζρνιηαζκφ ηνπο).  

β) Σηο θαηαζηάζεηο θνηλνχ κεγέζνπο (θάζεηε αλάιπζε) ηζνινγηζκνχ θαη απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο γηα ην ππφ εμέηαζε δηάζηεκα θαη ην ζρνιηαζκφ ηνπο.  

γ) Σνπο βαζηθφηεξνπο αξηζκνδείθηεο απφ θάζε θαηεγνξία αξηζκνδεηθηψλ (γηα φια ηα 

έηε): i) ξεπζηφηεηαο, ii) απνδνηηθφηεηαο, iii) δξαζηεξηφηεηαο (ή θπθινθνξηαθήο 

ηαρχηεηαο) θαη iv) δαλεηαθήο επηβάξπλζεο (ή ρξένπο) πνπ ζα απαηηνχληαλ λα αλαιπζνχλ 

πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθσζεί κηα ζαθήο άπνςε γηα ηελ θαηάζηαζή ηεο εηαηξείαο  

δ) Σνλ αλαιπηηθφ ζρνιηαζκφ ησλ κεηαβνιψλ ησλ παξαπάλσ αξηζκνδεηθηψλ γηα ηελ ππφ 

εμέηαζε πεξίνδν. 

3.2. ΢κοπόρ ηηρ έπεςναρ 

΢θνπφο ηεο έξεπλαο είλαη ε απνηίκεζε ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ πνπ είλαη εηζεγκέλεο 

ζην ρξεκαηηζηήξην θαζψο θαη ε επίδξαζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηα κεγέζε ηνπο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπο.  

3.3. Παποςζίαζη Δηαιπειών  

3.3.1. ΑΝΔΚ LINES 

H εηαηξεία ηδξχζεθε ζηηο 10 Απξηιίνπ ηνπ 1967, κε ηελ επσλπκία «Αλψλπκε Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία Κξήηεο Α.Δ.» θαη ηνλ δηαθξηηηθφ ηίηιν «ANEK LINES», κε κεηφρνπο απινχο 
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αλζξψπνπο ηεο Μεγαινλήζνπ. Δίλαη ε πξψηε εηαηξεία ιατθήο βάζεο θαη ε ηδέα ηεο 

ίδξπζήο ηεο πξνέθπςε απφ ηελ αλάγθε βειηίσζεο ησλ ππεξεζηψλ ηεο αθηνπιντθήο 

ζχλδεζεο ηεο Κξήηεο κε ηελ Ζπεηξσηηθή Διιάδα. 

Γηνηθείηαη απφ 15κειεο ζπκβνχιην θαη απαζρνιεί θαηά κέζν φξν 1800 άηνκα ζε 

πιεξψκαηα & Γηνηθεηηθέο Τπεξεζίεο μεξάο. Ζ έδξα ηεο είλαη ζηα Υαληά, ζε ηδηφθηεηα 

ππεξζχγρξνλα γξαθεία, ηα νπνία δηαζέηνπλ κεγάιν ζπλεδξηαθφ θέληξν κε δπλαηφηεηα 

θηινμελίαο 500 αηφκσλ. Ζ δξαζηεξηνπνίεζε ηεο ΑΝΔΚ ζηνλ ρψξν ηεο επηβαηεγνχ 

λαπηηιίαο μεθίλεζε ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 1970 κε ηε δξνκνιφγεζε ηνπ πξψηνπ πινίνπ ηεο, 

ηνπ αιεζκφλεηνπ «ΚΤΓΩΝ», ζηε γξακκή Πεηξαηά – Υαληά. Απφ ηφηε κέρξη ζήκεξα ε 

εμέιημή ηεο ήηαλ εληππσζηαθή. 

Ο κεγάινο θαη ζχγρξνλνο ζηφινο ηεο ΑΝΔΚ πεξηιακβάλεη 10 ηδηφθηεηα πινία, 

ειιεληθνχ λενινγίνπ, ηα νπνία είλαη πηζηνπνηεκέλα κε ηα Γηεζλή ΢πζηήκαηα Αζθάιεηαο 

θαη Πνηφηεηαο ISM & ISPS Systems, ΗSO & HACCP αληίζηνηρα. 

Δπηπξνζζέησο, εθαξκφδνληαο ηελ Γηεζλή ΢χκβαζε STCW ηνπ 1995, πνπ αθνξά ζηελ 

πνηφηεηα ησλ πιεξσκάησλ (εμεηδίθεπζε, δηπιψκαηα, εκπεηξία θιπ), ε ΑΝΔΚ θαηά 

γεληθή νκνινγία έρεη θαηαθέξεη λα δηαηεξήζεη κηα απφ ηηο πξψηεο ζέζεηο ζην ρψξν ηεο 

δηεζλνχο θαη εγρψξηαο λαπηηιίαο. 

Ζ ζεκεξηλή ΑΝΔΚ LINES αλήθεη ζηελ νκάδα ησλ πιένλ ζχγρξνλσλ λαπηηιηαθψλ 

εηαηξεηψλ, κε παλεπξσπατθή παξνπζία θαη κεγάιν θχξνο. Απφ ην Γεθέκβξην ηνπ 1998, 

κε ηελ εηζαγσγή ηεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ, δηαζθάιηζε ηελ αλνδηθή ηεο 

πνξεία. Με ηε δηεχξπλζε ηνπ εκπνξηθνχ ηεο δηθηχνπ, κε ηελ δεκηνπξγία λέσλ 

δξνκνινγηαθψλ γξακκψλ, κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ επελδπηηθψλ επθαηξηψλ θαη ησλ 

πξνθιήζεσλ ζην λαπηηιηαθφ ρψξν, κε ηελ πινπνίεζε εχζηνρσλ ζηξαηεγηθψλ Marketing 

πνπ ιακβάλνπλ ππφςε φιεο ηηο ζεκαληηθέο ηδηνκνξθίεο θαη ηηο επηκέξνπο ηδηαηηεξφηεηεο 

ηεο θάζε αγνξάο, ελεξγνπνηεί απνδνηηθά θαη αληαγσληζηηθά ηφζν ην ζπλνιηθφ δπλακηθφ 

ηεο φζν θαη ην κεγάιν δίθηπν πσιήζεσλ θαη πξαθηνξείσλ πνπ ηελ αληηπξνζσπεχνπλ, ζε 

Διιάδα θαη Δπξψπε. 

Παξάιιεια, ε ΑΝΔΚ είλαη θνηλσληθά επαηζζεηνπνηεκέλε θαη κε ππεπζπλφηεηα 

πξνζθέξεη ρξφληα ηψξα ζην θνηλσληθφ ζχλνιν, κέζα απφ κεγάιεο πεξηβαιινληηθέο, 
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αζιεηηθέο, πνιηηηζκηθέο ρνξεγίεο, ζηεξίδεη νηθνλνκηθά ηδξχκαηα θνηλσληθνχ θαη 

θηιαλζξσπηθνχ ραξαθηήξα, εληζρχεη πξνζπάζεηεο δηαηήξεζεο ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο θαη πξνβνιήο ηεο ηζηνξηθήο θπζηνγλσκίαο ηεο Κξήηεο, ζπκκεηέρνληαο 

ζηελ ηνπξηζηηθή πξνβνιή ηεο ρψξαο. Βξίζθεηαη πάληα, έκπξαθηα θαη δηαθξηηηθά & ζην 

πιεπξφ ζπλαλζξψπσλ καο πνπ έρνπλ αλάγθε ηελ ζπλδξνκή ηεο. 

Σν Γεθέκβξην ηνπ 2008, ζην πιαίζην ηεο εηήζηαο απνλνκήο ησλ «5th Greek Shipping 

Awards» πνπ δηνξγάλσζε ε Lloyd’s List, ε ΑΝΔΚ βξαβεχηεθε σο «H Καιχηεξε 

Δηαηξεία ηεο Υξνληάο 2008 γηα ηελ Δπηβαηεγφ Ναπηηιία». 

Απφ ηελ γέλλεζε ηεο εηαηξείαο & ηνλ θαηάπινπ ηνπ πξψηνπ πινίνπ ηεο, ηνπ ζξπιηθνχ 

ΚΤΓΩΝ, κέρξη ηηο κειεηεκέλεο ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο ηεο ζεκεξηλήο Γηνίθεζεο, ε 

ΑΝΔΚ LINES ιεηηνπξγεί ρσξίο παξέθθιηζε, κε ππεπζπλφηεηα θαη ζπλέπεηα, αλαπηχζζεη 

θαη βειηηψλεη ηνλ αμηφπηζην ζηφιν ηεο, ην εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ηεο θαη ηηο άςνγα 

παξερφκελεο ππεξεζίεο ηεο. Καη φια απηά πάληα κε θχξην γλψκνλα ην ζπκθέξνλ ηνπ 

επηβαηηθνχ θνηλνχ πνπ καθξνπξφζεζκα εμαζθαιίδεη θαη ηελ επξσζηία ηνπ δηθνχ ηεο 

θέξνληνο κεηνρηθνχ νξγαληζκνχ. 

3.3.2. ΜΙΝΩΙΚΔ΢ ΓΡΑΜΜΔ΢  

Οη ΜΗΝΩΗΚΔ΢ ΓΡΑΜΜΔ΢ ηδξχζεθαλ ην 1972 ζην Ζξάθιεην Κξήηεο. Απνηεινχλ 

ζήκεξα κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ηεο Δπξψπεο. Ζ πνξεία ηνπο 

ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ ηζηνξία ηεο ειιεληθήο επηβαηεγνχ λαπηηιίαο θαη κέζα απφ ηε 

καθξφρξνλε πνξεία ηνπο νη ΜΗΝΩΗΚΔ΢ ΓΡΑΜΜΔ΢ έρνπλ λα επηδείμνπλ κία ζεηξά απφ 

πξσηηέο, κέζα απφ ηηο νπνίεο αλαδεηθλχνληαη ην εηαηξηθφ πξνθίι θαη ε θηινζνθία ηεο 

εηαηξείαο, πνπ δελ είλαη άιια απφ ηε ζπλερή αλαλέσζε ηνπ ζηφινπ, ηελ πνιπηέιεηα, ηελ 

άλεζε, ηελ ηαρχηεηα, ηελ εμππεξέηεζε θαη ηελ αζθάιεηα ηνπ επηβαηηθνχ θνηλνχ. 

1974: Γξνκνινγείηαη ην F/B MINOS ζηε γξακκή ΖΡΑΚΛΔΗΟ - ΠΔΗΡΑΗΑ΢ - 

ΖΡΑΚΛΔΗΟ  

1981: έλαξμε δξνκνινγίσλ ζηε γξακκή ΠΑΣΡΑ - ΑΓΚΩΝΑ κε ην F/B EL GRECO. 

1987: Γξνκνινγείηαη ην F/B FEDRA ζηε γξακκή ΠΑΣΡΑ - ΑΓΚΩΝΑ. 
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1988: Γξνκνινγείηαη ην F/B KING MINOS ζηε γξακκή ΠΑΣΡΑ - ΑΓΚΩΝΑ. 

1990: Έλαξμε δξνκνινγίσλ ζηε γξακκή ΔΛΛΑΓΑ - ΣΟΤΡΚΗΑ - ΗΣΑΛΗΑ κε ην F/B 

ARIADNE. 

1990: Γξνκνινγείηαη ζηε γξακκή ΖΡΑΚΛΔΗΟ - ΠΔΗΡΑΗΑ΢ - ΖΡΑΚΛΔΗΟ ην F/B N. 

KAZANTZAKIS. 

1991: Γξνκνινγνχληαη δχν (2) λέα ππεξζχγρξνλα πινία, ην F/B DAEDALUS θαη ην F/B 

EL GRECO (Ζξάθιεην - Κξήηεο κε ηελ Αγθψλα ηεο Ηηαιίαο). 

1992: Γξνκνινγείηαη ην F/B EROTOKRITOS ζηε γξακκή ΔΛΛΑΓΑ – ΗΣΑΛΗΑ (ρξφλνο 

ηαμηδίνπ 24 ψξεο). 

1993: Ναππήγεζε ηξηψλ (3) λέσλ ππεξζχγρξνλσλ πινίσλ ηχπνπ High Speed Ferries 

ζπλνιηθνχ χςνπο επέλδπζεο 250.000.000 USD. 

1995: Παξαιακβάλεηαη ην H/S/F ARETOUSA. 

1997: Παξαιακβάλεηαη ην H/S/F IKARUS. 

1998: Παξαιακβάλεηαη ην H/S/F PASIPHAE. 

1998: Ναππήγεζε λέσλ ππεξζχγρξνλσλ πινίσλ κε παξαγγειίεο ζηα Ηηαιηθά λαππεγεία 

FINCANTIERI ησλ πινίσλ: H/S/F KNOSSOS PALACE & H/S/F FESTOS PALACE. 

΢ηα ίδηα λαππεγεία παξαγγέιινληαη επίζεο δχν (2) αθφκε ππεξπνιπηειή High Speed 

Ferries, ηα πινία H/S/F OLYMPIA PALACE & H/S/F EUROPA PALACE. Σν ίδην έηνο 

παξαγγέιλνληαη ζηα λαππεγεία SAMSUNG ηεο Ν. Κνξέαο ηξία (3) πνιπηειή High 

Speed Ferries, ηα πινία H/S/F PROMETHEUS, H/S/F ARIADNE & H/S/F OCEANUS, 

ζπλνιηθνχ χςνπο επελδπηηθνχ πξνγξάκκαηνο απφ ην 1995 κέρξη ην 2002: 900.000.000 

USD 

1998: H εηαηξεία εηζάγεη ηηο κεηνρέο ηεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ.  

2000 – 2001: Παξαιακβάλεηαη απφ ηα λαππεγεία FINCANTIERI ην H/S/F KNOSSOS 

PALACE θαη ιίγνπο κήλεο αξγφηεξα ην πινίν H/S/F FESTOS PALACE. Σα πινία 

δξνκνινγνχληαη άκεζα ζηε γξακκή ΖΡΑΚΛΔΗΟ - ΠΔΗΡΑΗΑ΢ – ΖΡΑΚΛΔΗΟ. 
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2002: Παξαιακβάλεηαη ην H/S/F OLYMPIA PALACE απφ ηα λαππεγεία 

FINCANTIERI. Πξφθεηηαη γηα έλα αθφκε ππεξζχγρξνλν πινίν, πνπ έξρεηαη λα εληζρχζεη 

ηελ εγεηηθή ζέζε ηεο εηαηξείαο ζηηο γξακκέο ηεο Αδξηαηηθήο θαη λα ζπκβάιεη έηζη 

πεξαηηέξσ ζηελ αλαβάζκηζε ηεο ειιεληθήο αθηνπινΐαο. Σν H/S/F EUROPA PALACE, 

αδειθφ πινίν ηνπ H/S/F OLYMPIA PALACE, είλαη ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν πινίν πνπ 

παξαιακβάλνπλ νη ΜΗΝΩΗΚΔ΢ ΓΡΑΜΜΔ΢ απφ ηα λαππεγεία FINCANTIERI. 

2004: Γεκηνπξγείηαη ην πξσηνπνξηαθφ πξφγξακκα ζπρλψλ επηβαηψλ Minoan Lines 

Bonus Club, κε ζηφρν λα πξνζθέξεη ηδηαίηεξα νθέιε ζην επηβαηηθφ θνηλφ ηεο εηαηξείαο. 

2008: Οη ΜΗΝΩΗΚΔ΢ ΓΡΑΜΜΔ΢ γίλνληαη κέινο ηεο κεγάιεο νηθνγέλεηαο ηνπ Οκίινπ 

GRIMALDI. 

2009 – 2010: Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2009 λαπιψλεηαη απφ ηηο ΜΗΝΩΗΚΔ΢ ΓΡΑΜΜΔ΢ θαη 

δξνκνινγείηαη ζηε γξακκή ΠΑΣΡΑ - ΖΓΟΤΜΔΝΗΣ΢Α - ΑΓΚΩΝΑ ην πινίν CRUISE 

EUROPA, ελψ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2010 λαπιψλεηαη θαη δξνκνινγείηαη ζηελ ίδηα γξακκή ην 

αδειθφ ηνπ πινίν CRUISE OLYMPIA, αλαβαζκίδνληαο ζεκαληηθά ην επίπεδν ησλ 

πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ ζηε ζπγθεθξηκέλε γξακκή. Σα δχν απηά ππεξζχγρξνλα 

πινία είλαη ηα κεγαιχηεξα θαη θαιχηεξα Cruise Ferries ηεο Mεζνγείνπ, κε 

πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο εθάκηιιεο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ. Ζ δξνκνιφγεζή ηνπο 

ζεκαηνδνηεί κηα λέα επνρή ζηε ζαιάζζηα ζχλδεζε ηεο Διιάδαο κε ηελ Ηηαιία. 

Δπίζεο, ζπζηήλεηαη ε εηαηξεία MINOAN ITALIA S.p.A., ην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο 

νπνίαο αλέξρεηαη ζηα 120.000 ρηι € θαη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ ΜΗΝΩΗΚΩΝ 

ΓΡΑΜΜΩΝ ζην 100% . 

2012: Ναπιψλνληαη ηα πινία H/S/F EUROPA PALACE θαη H/S/F OLYMPIA 

PALACE, κέζσ ηεο MINOAN ITALIA S.p.A. 

2013 – 2014: Σν Ννέκβξην ηνπ 2013 νινθιεξψζεθε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ χςνπο 

50,5 εθαη. ρηι € θαη ην Μάξηην ηνπ 2014 αληίζηνηρα νινθιεξψζεθε αχμεζε κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ χςνπο 30,6 εθαη. ρηι €, ελδπλακψλνληαο πεξεηαίξσ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

δηάξζξσζε ηεο εηαηξείαο δίλνληάο ηεο παξάιιεια ηε δπλαηφηεηα λα μεπεξάζεη ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε ηεο ρψξαο, κε ηηο κηθξφηεξεο δπλαηέο απψιεηεο. 



34 
 

2014: Οη ΜΗΝΩΗΚΔ΢ ΓΡΑΜΜΔ΢ αλαιακβάλνπλ ηε λαπηηθή θαη εκπνξηθή πξαθηφξεπζε 

ησλ θνξηεγψλ πινίσλ (Ro / Ro, Car  - Carriers), πνπ αλήθνπλ ή είλαη λαπισκέλα απφ 

ηνλ Όκηιν GRIMALDI ζην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά. 

Οη ΜΗΝΩΗΚΔ΢ ΓΡΑΜΜΔ΢ δηαρεηξίδνληαη έλα ππεξζχγρξνλν ζηφιν νθηψ (8) πινίσλ 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε γξακκή ηεο Κξήηεο, ΖΡΑΚΛΔΗΟ - ΠΔΗΡΑΗΑ΢ - 

ΖΡΑΚΛΔΗΟ θαη ζηηο γξακκέο ηεο Ηηαιίαο, ΠΑΣΡΑ - ΖΓΟΤΜΔΝΗΣ΢Α - ΑΓΚΩΝΑ θαη 

ΠΑΣΡΑ - ΖΓΟΤΜΔΝΗΣ΢Α - ΑΓΚΩΝΑ - ΣΔΡΓΔ΢ΣΖ. 

2016: Σν Φεβξνπάξην ηνπ 2016 ε Γηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο απνθάζηζε ηελ ελίζρπζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ηεο ζηελ εηαηξεία Hellenic Seaways θαη πξνρψξεζε ζηελ αγνξά κεηνρψλ 

ηεο απφ κεηφρνπο. ΢ήκεξα, νη Μηλσηθέο Γξακκέο ζπκκεηέρνπλ ζην κεηνρηθφ θεθάιαην 

ηεο Hellenic Seaways κε πνζνζηφ 48,53%. 

3.3.3. ATTICA GROUP 

Ζ εηαηξεία ATTICA GROUP ηδξχζεθε ην 1918 κε έδξα ηνλ Πεηξαηά θαη επσλπκία 

"Γεληθή Δηαηξία Δκπνξίνπ θαη Βηνκεραλίαο ηεο Διιάδνο". Αληηθείκελν εξγαζηψλ ε 

παξαγσγή θαη εκπνξία αιεχξσλ γηα αξθεηέο δεθαεηίεο ππφ λέα επσλπκία 

«Κπιηλδξφκπινη Αηηηθήο Α.Δ.». Σν 1924 εηζήρζε ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ. 

Σν 1992 έγηλε αιιαγή ηδηνθηεζηαθνχ θαζεζηψηνο θαη επσλπκίαο ζε "Δπηρεηξήζεηο 

Αηηηθήο Α.Δ." θαη κεηέπεηηα ζε Δπηρεηξήζεηο Αηηηθήο Α.Δ. ΢πκκεηνρψλ". Σν 1993 

βξίζθεηαη ππφ λέα δηνίθεζε κε Πξφεδξν ηνλ θ. Π. Παλαγφπνπιν, ίδξπζε ηεο ζπγαηξηθήο 

εηαηξίαο Αηηηθή Ναπηηιηαθή Α.Δ., κεηέπεηηα Superfast Ferries Ναπηηιηαθή Α.Δ. θαη 

παξαγγειία λαππήγεζεο ησλ δχν πξψησλ Superfast, (Superfast I θαη Superfast II) ζηε 

Γεξκαλία.  

Ζ ATTICA Α.Δ. ΢ΤΜΜΔΣΟΥΩΝ (Attica Group), θαηέρεη εγεηηθή ζέζε ζηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ γηα επηβάηεο θαη θνξηεγά ζηε Αλαηνιηθή Μεζφγεην. 

Δμππεξεηψληαο πεξηζζφηεξνπο απφ 40 πξννξηζκνχο ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην 

εμσηεξηθφ (ζηηο γξακκέο Διιάδαο – Ηηαιίαο), νη ζπγαηξηθέο ηεο πινηνθηήηξηεο εηαηξίεο 

Superfast Ferries θαη Blue Star Ferries, έρνπλ θαζηεξσζεί ζηνλ θιάδν ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ ζηελ Δπξψπε θαη είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ην πςειφ επίπεδν εμππεξέηεζεο. 

Απφ ηνλ Ηνχλην 2016, ε Attica Group θαη ε Σξάπεδα «BMCE Bank of Africa Group» 
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(«BMCE») ηνπ Μαξφθνπ, αλαθνίλσζαλ ηελ επίηεπμε ζπκθσλίαο γηα ηελ εθκεηάιιεπζε 

ζαιάζζησλ γξακκψλ κεηαμχ ηνπ Μαξφθνπ θαη ηεο επεηξσηηθήο Δπξψπεο, κέζσ ηεο 

λενζπζηαζείζαο εηαηξίαο “AFRICA MOROCCO LINKS”–“AML”. 

Ζ AML δξαζηεξηνπνηείηαη ζηε γξακκή Tαγγέξε (Μαξφθν) – Aιρεζίξαο (Ηζπαλία) 

πξνζθέξνληαο έσο 8 εκεξήζηεο αλαρσξήζεηο, παξέρνληαο ζχγρξνλεο, πςεινχ επηπέδνπ 

κεηαθνξηθέο ππεξεζίεο ζε επηβάηεο, θνξηεγά θαη ΗΥ. Σα επφκελα βήκαηα αλάπηπμεο ηεο 

AML πεξηιακβάλνπλ ην άλνηγκα πξφζζεησλ γξακκψλ κεηαμχ Μαξφθνπ θαη επεηξσηηθήο 

Δπξψπεο. 

Ζ Attica Group είλαη εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ (Υ.Α: ATTICA) θαη είλαη 

κέινο ηεο Marfin Investment Group ΢πκκεηνρψλ ΑΔ (MIG), δηεζλνχο εηαηξείαο 

επελδχζεσλ ραξηνθπιαθίνπ κε έδξα ηελ Διιάδα θαη παξνπζία ζηελ επξχηεξε πεξηνρή 

ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο. 

O ζηφινο ηνπ Οκίινπ Attica αξηζκεί 13 ππεξζχγρξνλα επηβαηεγά - νρεκαηαγσγά πινία 

κε πξσηνπνξηαθφ λαππεγηθφ ζρεδηαζκφ, πνπ πξνζθέξνπλ πςειφ επίπεδν ππεξεζηψλ 

κεηαθνξάο ζε επηβάηεο, ΗΥ θαη θνξηεγά. Γελ είλαη κφλν νη πνιπηειείο θνηλφρξεζηνη 

ρψξνη, πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί κε γλψκνλα ηηο αλάγθεο ηνπ επηβάηε, νη αμέραζηεο 

γαζηξνλνκηθέο εκπεηξίεο ελ πισ θαη νη επηινγέο δηαζθέδαζεο γηα φιεο ηηο ειηθίεο, αιιά 

θαη, επηπιένλ, ε πςειή πνηφηεηα ππεξεζηψλ θαη ε πξνζνρή ζηε ιεπηνκέξεηα πνπ έρνπλ 

εδξαηψζεη ηελ Attica ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο. Ο επαγγεικαηηζκφο θαη ε εμεηδίθεπζε ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην δεζηφ ρακφγειν ηνπ πξνζεθηηθά επηιεγκέλνπ πξνζσπηθνχ, 

ζπλεηζθέξνπλ ψζηε θάζε ζηηγκή ελ πισ λα απνηειεί γηα ηνλ επηβάηε κία κνλαδηθή 

εκπεηξία ηαμηδίνπ. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο εηθνζαεηνχο παξνπζίαο ηεο ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν, ε Attica 

Group έρεη εηζάγεη έλα πξσηνπνξηαθφ θαη θαηλνηφκν ζρεδηαζκφ πινίσλ θαη θαηέρεη 

πιένλ εγεηηθή ζέζε παγθνζκίσο ζηελ θαηαζθεπή λέσλ πινίσλ ηχπνπ RO/PAX, έρνληαο 

ζρεδηάζεη θαη θαηαζθεπάζεη 21 πινία ζε θνξπθαία λαππεγεία ζηελ Δπξψπε θαη ηε Νφηηα 

Κνξέα, ζχκθσλα κε ηα πςειφηεξα πξφηππα ηεο λαππεγηθήο βηνκεραλίαο. Έρεη αθφκα 

ζρεδηάζεη νινθιεξσκέλεο ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ πξνβιεηψλ, 

γεθπξψλ ζχλδεζεο πινίνπ κε μεξά, terminals θαη εγθαηαζηάζεηο check-in ηφζν ζε 
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ειιεληθά φζν θαη ζε επξσπατθά ιηκάληα, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε αζθαιήο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξε επηβίβαζε ησλ επηβαηψλ θαζψο θαη ε θφξησζε/εθθφξησζε ησλ 

νρεκάησλ. 

Ζ Attica Group έρεη ην πξνλφκην λα απνηειεί ηελ πξψηε Διιεληθή εηαηξία πνπ ηαμίδεςε 

πέξαλ ησλ Διιεληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ. Δθηφο απφ ηηο γξακκέο ζηελ Αδξηαηηθή 

ζάιαζζα, ε Attica απέθηεζε ζεκαληηθή εκπεηξία έρνληαο δξαζηεξηνπνηεζεί κε επηηπρία 

ζηελ Δπξψπε, φπνπ εγθαηλίαζε λέα δξνκνιφγηα θαη θαζηέξσζε λέεο ζπλδέζεηο ζηε 

Βαιηηθή Θάιαζζα, κεηαμχ ηεο Γεξκαλίαο, ηεο Φηλιαλδίαο θαη ηεο ΢νπεδίαο, θαη ζηε 

Βφξεηα Θάιαζζα κεηαμχ ηνπ Βειγίνπ θαη ηεο ΢θσηίαο, ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην. 

3.4. Υπημαηοοικονομική ανάλςζη 

Ο φξνο ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε αθνξά ζηε δηαδηθαζία ζχγθξηζεο θαηά αμία ησλ 

δηαθφξσλ νκαδνπνηεκέλσλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ πξνο ην ζχλνιφ ηνπο ή πξνο ηελ 

αμία νξηζκέλεο νκάδαο ζηνηρείσλ θαη αθφκε πξνο ηα ζηνηρεία άιινπ ή άιισλ 

ηζνινγηζκψλ ηεο ίδηαο ή νκνεηδνχο επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηε κειέηεο ηεο νηθνλνκηθήο 

ηεο θαηάζηαζεο. Ζ δηαδηθαζία ηεο αλάιπζεο ζπλίζηαηαη ζηελ εθαξκνγή αλαιπηηθψλ 

κεζφδσλ επεμεξγαζίαο ησλ δηαθφξσλ αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ ησλ ηζνινγηζκψλ θαη 

εμππεξεηεί ηε κεηαηξνπή απιψλ δεδνκέλσλ (ζηνηρείσλ) ζε ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο 

(Αδακίδεο, 1998).  

΢θνπφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ηφζν ε κέηξεζε ηεο πξνγελέζηεξεο 

επίδνζεο θαη ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο, φζν θαη ε πξφβιεςε ησλ 

κειινληηθψλ δπλαηνηήησλ απηήο, πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί ε ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ 

απνθαζηζηηθήο ζεκαζίαο πιεπξψλ ηεο επηρείξεζεο, νη νπνίεο απνηεινχλ (Garrison, 

Norren, 2005): 

 Ρεςζηόηηηα ε νπνία αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα ηθαλνπνηεί 

ηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαζψο απηέο θαζίζηαληαη ιεμηπξφζεζκεο.  

 Σηαθεπόηηηα ε νπνία αθνξά ζηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα θαιχπηεη ηφθνπο 

θαη ρξενιχζηα πάλσ ζην πθηζηάκελν χςνο ησλ δαλείσλ θαη παξάιιεια λα 
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πξαγκαηνπνηεί πιεξσκέο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηελ θαλνληθή δηαλνκή ηνπ 

κεξίζκαηνο ζηνπο κεηφρνπο.  

 Αποδοηικόηηηα αθνξά ζηε ζρέζε κεηαμχ πξαγκαηνπνηεζέληνο θέξδνπο θαη 

αλαισζέληνο θεθαιαίνπ.  

 Δςναηόηηηα ανάπηςξηρ ε νπνία ππνινγίδεηαη απφ ηελ επέθηαζε θαη αλάπηπμε ζε 

λέεο αγνξέο, ην πνζνζηφ αλάπηπμεο ζηηο ππάξρνπζεο αγνξέο, ην πνζνζηφ 

αχμεζεο ζηα θέξδε αλά κεηνρή θαη ην χςνο δαπαλψλ γηα έξεπλαο. 

Ζ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ ζπληζηά κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο κεζφδνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο. Ζ δηαδηθαζία απνβιέπεη ζηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ 

πιεξνθνξηψλ θαηάιιεισλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ (Αδακίδεο, 1998; Νηάξρνο, 2004; 

Λαδαξίδεο θαη Παπαδφπνπινο, 2005).  

3.5. Ιζολογιζμόρ 

Ο ηζνινγηζκφο κηαο επηρείξεζεο είλαη ε ινγηζηηθή θαηάζηαζε ε νπνία εκθαλίδεη ηελ 

νηθνλνκηθή ή αιιηψο ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο επηρεηξήζεσο (ζηνηρεία 

ελεξγεηηθνχ, παζεηηθνχ θαη θαζαξήο ζέζεο) κηαο επηρείξεζεο ζε δεδνκέλε ρξνληθή 

ζηηγκή θαη ζε εληαίν λφκηζκα (Νανχκ, 1994). 

Δάλ ζε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή θαη γηα ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε πξνζδηνξίζνπκε: α) 

ηα κέζα δξάζεψο ηνπο, β) ηηο ππνρξεψζεηο ηεο πξνο ηνπο ηξίηνπο θαη γ) ηηο ππνρξεψζεηο 

ηεο πξνο ηνλ θνξέα, ηφηε κπνξνχκε λα πνχκε φηη έρνπκε πξνζδηνξίζεη ηελ νηθνλνκηθή ή 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε απηήο ηεο επηρεηξήζεσο (Νανχκ, 1994). 

 Μέζα δξάζεσο κηαο επηρείξεζεο ζεσξνχληαη ηα δηάθνξα πιηθά θαη άπια αγαζά 

πνπ θαηέρεη ε επηρείξεζε θαζψο θαη νη απαηηήζεηο ηεο έλαληη ηξίησλ. ΢ηε ινγηζηηθή 

νξνινγία ην ζχλνιν ησλ νηθνλνκηθψλ αγαζψλ ή αιιηψο ησλ κέζσ δξάζεσο πνπ θαηέρεη 

κηα επηρείξεζε νλνκάδεηαη ελεξγεηηθφ (assets). Κάζε έλα απφ ηα νηθνλνκηθά αγαζά 

νλνκάδεηαη ζηνηρείν ελεξγεηηθνχ. Έηζη νξίδνπκε φηη ελεξγεηηθφ είλαη ην ζχλνιν ησλ 

νηθνλνκηθψλ αγαζψλ πνπ αλήθνπλ θαηά θπξηφηεηα ζε κηα επηρείξεζε θαη ησλ νπνίσλ ε 

ηηκή κπνξεί λα πξνζδηνξηζζεί θαηά αληηθεηκεληθφ ηξφπν.  
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 Οη ππνρξεψζεηο κηαο επηρείξεζεο πξνο ηξίηνπο είλαη νη νθεηιέο ηεο κνλάδαο 

απηήο πξνο ηνπο ηξίηνπο. ΢ηε Λνγηζηηθή ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ κηαο επηρείξεζεο 

πξνο ηξίηνπο νλνκάδεηαη παζεηηθφ (liabilities). Κάζε κία απφ ηηο ππνρξεψζεηο απηέο 

θαιείηαη ζηνηρείν παζεηηθνχ. Έηζη νξίδνπκε φηη παζεηηθφ είλαη ην ζχλνιν ησλ 

ππνρξεψζεσλ κηαο επηρείξεζεο πξνο ηξίηνπο θαη ησλ νπνίσλ ην πνζφ κπνξεί λα 

πξνζδηνξηζηεί θαηά αληηθεηκεληθφ ηξφπν.  

 Οη ππνρξεψζεηο κηαο επηρείξεζεο πξνο ηνλ θνξέα είλαη φηη νθείιεη ε επηρείξεζε 

απηή ζηνλ θνξέα ή φηη δηθαηνχηαη λα παίξλεη απφ ηε κνλάδα απηή ν ηδηνθηήηεο ηεο. Σν 

κέγεζνο απηψλ ησλ ππνρξεψζεσλ πξνθχπηεη εάλ απφ ην ελεξγεηηθφ ηεο επηρείξεζεο 

αθαηξεζεί ην παζεηηθφ ηεο. ΢ηε ινγηζηηθή νξνινγία, ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ κηαο 

επηρείξεζεο πξνο ηνλ ή ηνπο θνξείο ηεο νλνκάδεηαη θαζαξή ζέζε ή θαζαξή πεξηνπζία.  

3.6. Καηαζηάζειρ Αποηελεζμάηων Υπήζηρ 

Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεσο είλαη ε ινγηζηηθή θαηάζηαζε ε νπνία εκθαλίδεη ην 

απνηέιεζκα ην νπνίν επέηπρε κία επηρείξεζε θαηά ηε δηάξθεηα κηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ, 

θαζψο θαη ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο απηνχ ηνπ απνηειέζκαηνο. Σν απνηέιεζκα 

απηφ ην νπνίν νλνκάδεηαη ινγηζηηθή απνηέιεζκα κπνξεί λα είλαη ζεηηθφ ή αξλεηηθφ. Σν 

ζεηηθφ απνηέιεζκα θαιείηαη θέξδνο ελψ ην αξλεηηθφ δεκηά (Νανχκ,1994).  

΢ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο πεξηιακβάλνληαη ηα κεγέζε ησλ εζφδσλ απφ 

πσιήζεηο, ηα θφζηε πσιεζέλησλ, νη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο, νη θφξνη εηζνδήκαηνο θαη ηα 

θαζαξά θέξδε. Ζ θαηάζηαζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ηνπ 

ελδηαθέξνληνο ηνπ αλαιπηή θαζψο κπνξεί λα παξάγεη ζεκαληηθά απνηειέζκαηα κέζα 

απφ ηε κειέηε ησλ κεγεζψλ ηεο θαη ην ζπζρεηηζκφ απηψλ κε εθείλα ηνπ ηζνινγηζκνχ. 

Σα κεγέζε ηνπο δελ είλαη ζηαηηθά ή ζπγθπξηαθά αιιά εθθξάδνπλ, ζε φξνπο αμίαο, ηε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζε νιφθιεξε ηε ρξήζε. Όπσο θαη ζηε πεξίπησζε ηνπ 

ηζνινγηζκνχ, έηζη θαη εδψ, ν βαζκφο αλάιπζήο ηεο εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ αλάιπζεο 

ησλ ηεξνπκέλσλ ινγαξηαζκψλ θαη απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο 

(Γθιεδάθνο, 2004). 
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3.7. Υπημαηοοικονομικοί Απιθμοδείκηερ 

Οη αξηζκνδείθηεο ζπληζηνχλ έλα εξγαιείν παξαθνινχζεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη κία απφ 

ηηο πιένλ δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο (Λαδαξίδεο θαη 

Παπαδφπνπινο, 2005). Οη αξηζκνδείθηεο εθθξάδνπλ ραξαθηεξηζηηθέο ζρέζεηο αλάκεζα 

ζηα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαη ζηα γεγνλφηα πνπ ζπληζηνχλ ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο. 

Έηζη φηαλ πθίζηαηαη ζρέζε αλάκεζα ζε δχν κεγέζε, κεηξνχλ ηε κεηαμχ ηνπο αλαινγία 

θαη ηηο ζπλζήθεο αλάκεημήο ηνπο, επηηξέπνληαο έηζη δηαγλψζεηο ηάζεσλ θαη θαηαζηάζεσλ 

(Weygant et al., 1999).  

Με ηε ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη δπλαηφο ν πξνζδηνξηζκφο ζρέζεσλ κεηαμχ 

βαζηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ κεγεζψλ κηαο επηρείξεζεο ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξάζε θαη ζηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ επηρείξεζε, 

εληνπίδνληαο ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία ηεο (Γθίλνγινπ θ.α., 2005).  

Δίλαη θαλεξφ φηη έλαο αξηζκνδείθηεο είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν εθθξαζηηθφο απφ έλαλ 

απφιπην αξηζκφ θαη κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν ζηε κειέηε 

ησλ ηζνινγηζκψλ (Αδακίδεο, 1998). 

Τπάξρνπλ πνιιά είδε αξηζκνδεηθηψλ πνπ δχλαηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα 

πεξηγξαθνχλ ε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαη ιεηηνπξγηθή θαηάζηαζε κηαο επηρείξεζεο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Νηάξρν (2004), νη πην δηαδεδνκέλνη αξηζκνδείθηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη πεξηζζφηεξν ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε κπνξνχλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ σο εμήο: 

1. Αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο (Liquidity Ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη ζηε κέηξεζε ηνπ 

βαζκνχ απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο επηρείξεζεο αιιά θαη ηεο ηθαλφηεηαο απηήο λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

2. Αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο (Activity Ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη ζηε κέηξεζε ηνπ 

βαζκνχ απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο επηρείξεζεο ζηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ηεο ζηνηρείσλ, δειαδή θαηά πφζν ε αμηνπνίεζή ηνπο είλαη ηθαλνπνηεηηθή ή φρη. 
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3. Αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο (Profitability Ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη γηα λα 

κεηξεζεί ε απνδνηηθφηεηα κηα επηρείξεζεο, ε δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ αιιά θαη ε 

ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο. 

4. Αξηζκνδείθηεο δηάξζξσζεο θαη βησζηκφηεηαο (Financial Structure and Viability 

Ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη γηα λα κεηξήζνπλ ηελ καθξνρξφληα ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο αιιά θαη ην βαζκφ πξνζηαζίαο πνπ 

απνιακβάλνπλ νη πηζησηέο. 

5. Αξηζκνδείθηεο επελδχζεσλ ή επελδπηηθνί αξηζκνδείθηεο (Investment Ratios): 

Υξεζηκνπνηνχληαη γηα λα ζπζρεηηζηεί ν αξηζκφο ησλ κεηνρψλ κηαο επηρείξεζεο θαηηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο ηνπο ηηκήο κε ηα θέξδε, ηα κεξίζκαηα θαη ηα άιια πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο. 

3.8. Γεδομένα  

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε πνπ εμεηάδνληαη βξίζθνληαη ζηηο 

παξαθάησ ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο:  

ΑΝΕΚ LINES 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2016:  

 http://web.anek.gr/anek_prod/pdf/publish/financial/2016/20160630_SP_GR.pdf: 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2015: 

http://web.anek.gr/anek_prod/pdf/publish/financial/2015/20150331_SP_GR.pdf 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2014: 

http://web.anek.gr/anek_prod/pdf/publish/financial/2014/20140331_SP_GR.pdf 

MINOAN LINES 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2016:  

http://web.anek.gr/anek_prod/pdf/publish/financial/2016/20160630_SP_GR.pdf
http://web.anek.gr/anek_prod/pdf/publish/financial/2015/20150331_SP_GR.pdf
http://web.anek.gr/anek_prod/pdf/publish/financial/2014/20140331_SP_GR.pdf
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https://www.minoan.gr/sites/default/files/minoan_lines_-

_notes_and_information_12m_2016_gr.pdf 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2015: 

https://www.minoan.gr/sites/default/files/balance2015gr.pdf 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2014: 

https://www.minoan.gr/sites/default/files/balance_sheet_12m_2014_gr.pdf 

ATTICA GROUP 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2016:  

https://www.attica-

group.com/attachments/article/2306/ATTICA_12_2016_STOIXEIA_KAI_PLIROFORI

ES.pdf 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2015: 

https://www.attica-

group.com/attachments/article/2235/ATTICA_12_2015_STOIXEIA_KAI_PLIROFORI

ES.pdf 

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε έηνπο 2014: 

https://www.attica-

group.com/attachments/article/2202/ATTICA_isologismos31122014.pdf 

 

  

https://www.minoan.gr/sites/default/files/minoan_lines_-_notes_and_information_12m_2016_gr.pdf
https://www.minoan.gr/sites/default/files/minoan_lines_-_notes_and_information_12m_2016_gr.pdf
https://www.minoan.gr/sites/default/files/balance2015gr.pdf
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
Ο

 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

4.1. Αποηελέζμαηα Υπημαηοοικονομικήρ ανάλςζηρ 

Πην θάησ ζα γίλεη ε παξάζεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο 

γηα ηηο ηξεηο εηζεγκέλεο αθηνπιντθέο εηαηξείεο ζην ρξεκαηηζηήξην. Σα πνζά είλαη 

εθθξαζκέλα ζε ρηιηάδεο επξψ (ρηι €) 

4.1.1. ΑΝΔΚ LINES 

Σςγκπιηικέρ καηαζηάζειρ  

Ζ θαζαξή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψλεηαη ζηαδηαθά απφ έηνο ζε έηνο 

(θαηά κέζν φξν κε 4,63%). Πην ζπγθεθξηκέλα κεηψζεθε θαηά 22 133 ρηι € απφ ην 2014 

ζην 2015 θαη θαηά 4 344 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Απφ ην 2014 ζην 2015 ε θαζαξή 

αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψζεθε θαηά 7,57%, ελψ απφ ην 2015 ζην 2016 

θαηά 1,61%. Γεληθά, ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ κεηψλεηαη απφ 

έηνο ζε έηνο (θαηά κέζν φξν 4,57%). Γεδνκέλνπ φηη ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψλνληαη, είλαη θαλεξφ φηη ε κείσζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

πάγηνπ ελεξγεηηθνχ νθείιεηαη ζε απηή ηε κείσζε.   

Σν ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο κεηψλεηαη απφ ην έηνο ζε έηνο (θαηά κέζν φξν 

9,62 %). Δηδηθφηεξα παξνπζηάδεη κείσζε 5 489 ρηι € (12,10%) απφ ην 2014 ζην 2015 θαη 

2 822 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016 (7,07%).  

Σν χςνο ησλ απνζεκάησλ κεηψλεηαη 406 ρηι € (12,98%) απφ ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά 

131 ρηι € (4,81%) απφ ην 2015 ζην 2016. Καηά κέζν φξν, ην ζχλνιν ησλ απνζεκάησλ 

κεηψζεθε απφ ην 2014 ζην 2016 θαηά 8,98 %. 

Σν ζχλνιν ησλ ηακεηαθψλ δηαζέζηκσλ θαη ηζνδχλακσλ κεηξεηψλ παξνπζηάδεη κέζε 

εηήζηα αχμεζε θαηά 82,75% απφ ην 2014 ζην 2016. ΢πγθεθξηκέλα απμάλεηαη θαηά 2 

828ρηι € (79,35%) απφ ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά 5 511ρηι € (86,22%) απφ ην 2015 ζην 

2016.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηεο ANEK LINES 

κεηψλεηαη θαηά κέζν φξν 1,99% γηα ηελ ηξηεηία 2014-2016. Ζ κείσζε απνζεκάησλ θαη 
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θπξίσο ησλ απαηηήζεσλ ησλ πειαηψλ είρε σο απνηέιεζκα ηελ κείσζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. Δηδηθφηεξα παξνπζηάζηεθε κείσζε θαηά  4 566 ρηι € 

(6,98%) απφ ην 2014 ζην 2015 θαη αχμεζε θαηά 1 984 ρηι € (3,26%) απφ ην 2015 ζην 

2016. 

΢πλνιηθά, ην ζχλνιν ηνπ ηζνινγηζκνχ (ζχλνιν ελεξγεηηθνχ) ηεο εηαηξείαο κεηψζεθε απφ 

ην 2014 ζην 2016 θαηά κέζν φξν 4,10% γηαηί κεηψζεθε ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηφζν 

ηνπ θπθινθνξνχληνο φζν θαη ηνπ κε θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηεο εηαηξείαο.  

Απφ ηελ πιεπξά ηνπ παζεηηθνχ, ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο ANEK LINES 

κεηψζεθε θαηά 686 ρηι € απφ ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά 1214 ρηι € απφ ην 2015 ζην 

2016, ζε πνζνζηά 7,42% θαη 14,19%, αληίζηνηρα. Ο κέζνο φξνο ηεο κείσζεο ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ηνπ παζεηηθνχ απφ ην 2014 έσο ην 2016 είλαη 10,87%. Ζ αχμεζε ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ νθείιεηαη ζηε ζπλερηδφκελε θεξδνθνξία ηεο ANEK LINES.  

Σν ζχλνιν ησλ καθξνπξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο κεηψλεηαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 2014-2016 θαηά κέζν φξν 23,53%, θπξίσο γηαηί κεηψλνληαη ηα 

πνζά ησλ δάλεησλ πνπ νθείιεη ε εηαηξεία ζηηο ηξάπεδεο. Δηδηθφηεξα ην ζχλνιν ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο κεηψλεηαη θαηά 12969ρηι € απφ ην 2014 

ζην 2015 θαη θαηά  4691 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Ο κέζνο φξνο ηεο κείσζεο απφ ην 

2014 ζην 2015 δηακνξθψλεηαη ζην 30,50% θαη απφ ην 2015 ζην 2016 ζην 15,87%.  

Σν ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο κεηψζεθε θαηά 4,38% απφ 

ην 2014 ζην 2015 θαη απμήζεθε θαηά 0,36% απφ ην 2015 ζην 2016. Δηδηθφηεξα ην 

ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κεηψζεθε θαηά 14402 ρηι € απφ ην 2014 ζην 

2015 θαη απμήζεθε θαηά 1 123ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Ο κέζνο φξνο ηεο κείσζεο 

ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ είλαη 2,04% θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 2014-

2016. 

Γεληθά, ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη θάζε ρξφλν θαηά κέζν φξν 4,26% θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο, γηαηί κεηψλνληαη ηφζν νη καθξνπξφζεζκεο φζν θαη νη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Δηδηθφηεξα ην  ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη θαηά 

-27371ρηι € απφ ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά -3 568ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016, κε 

πνζνζηά 7,38% θαη 1,04%, αληίζηνηρα.  
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΢πλνιηθά, ην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ κεηψλεηαη θαηά κέζν φξν 4,41% κεηαμχ 2014-2016. 

Ζ κείσζε απηή νθείιεηαη ζηελ κείσζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ θαη εηδηθφηεξα ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Δηδηθφηεξα παξαηεξείηαη κείσζε θαηά 28057 ρηι € 

(7,38%) απφ ην 2014 ζην 2015 θαη κείσζε θαηά 4782 ρηι € (1,36%) απφ ην 2015 ζην 

2016.  

΢ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ν θχθινο εξγαζηψλ ηεο ANEK LINES 

κεηψζεθε θαηά 3,57% ηελ ηξηεηία 2014-2016. Δηδηθφηεξα παξνπζίαζε κείσζε θαηά 

5,68% κεηαμχ ηνπ 2014 θαη 2015 θαη θαηά 1,42% απφ ην 2015 ζην 2016 κε πνζά 9 631 

ρηι € θαη 2 262ρηι €, αληίζηνηρα. Μείσζε παξνπζίαζε θαη ν θχθινο πσιήζεσλ ηεο ηάμεο 

ηνπ 10% θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. Δηδηθφηεξα κεηψζεθαλ θαηά 26652 ρηι € κεηαμχ 

ηνπ 2014-2015 θαη θαηά 668 ρηι € κεηαμχ ηνπ 2015 -2016. 

Σα κηθηά θέξδε (πξν ηφθσλ θαη θφξσλ) κεηψζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο θαηά 

61,53%. Δηδηθφηεξα ε εηαηξεία παξνπζηάδεη δεκηέο κεηαμχ ησλ εηψλ 2014-2015 θαηά 

92,50% (11771ρηι €) θαη κεηαμχ ησλ εηψλ 2015-2016, παξνπζίαζε θέξδε ηεο ηάμεο ηνπ 

97,38%, ήηνη 929 ρηι €. Όζνλ αθνξά ζηα θέξδε κεηά θφξσλ παξνπζηάδνπλ κείσζε θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο ηεο ηάμεο ηνπ 74,28% θαη εηδηθφηεξα κείσζε απφ ην 2014 ζην 

2015 θαηά 18744ρηι € (95,7%) ελψ απφ ην 2015 ζην 2016 παξνπζηάδεη αχμεζε θαηά 

817ρηι €.  

Καηαζηάζειρ κοινού μεγέθοςρ  

Ζ θαζαξή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ απνηειεί, θαηά πξνζέγγηζε, ην  

79,91% ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ην 2016, ελψ ηα ππφινηπα έηε ην πνζνζηφ είλαη 

κεγαιχηεξν ήηνη 80,64% θαη 80,81% γηα ηα έηε 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν πνζνζηφ ησλ απνζεκάησλ θαηαιακβάλεη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ζε φια ηα έηε, ήηνη ην 0.78%, 0.81% θαη 0.86% γηα ηα έηε 

2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο απνηειεί ην 11,14% γηα ην 2016, ην 11,90% γηα 

ην έηνο 2015 θαη 12,54% γηα ην έηνο 2014. Έηζη, ην 2014 παξαηεξείηαη ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ελψ ην 2016 ην κηθξφηεξν πνζνζηφ.  
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Σν 2016 ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ απνηειεί ην 81,12%  ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ην 2016, ελψ ηα ππφινηπα έηε ην πνζνζηφ είλαη  κεγαιχηεξα 

ήηνη 81,85% θαη 81,93% γηα ηα έηε 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν ζχλνιν ησλ κεηξεηψλ θαη ηζνδχλακσλ κεηξεηψλ ην έηνο 2016 απνηεινχλ 3,58% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ελψ ην 2015 θαη 2014, ην 1,91% θαη 0,98%, αληίζηνηρα.   

Γεληθά, ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ απνηειεί πεξίπνπ ην 18,88% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ γηα ην έηνο 2016, ελψ γηα ηα απφκελα δχν έηε ην πνζνζηφ είλαη 

κεγαιχηεξν ήηνη 18,15% θαη 18,07, γηα ηα έηε 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα.  

Γειαδή ε ANEK LINES έρεη επελδχζεη πεξηζζφηεξν ζε πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

παξά ζε θπθινθνξνχληα. Δηδηθά ην 2014, ηα πάγηα ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο απνηεινχλ ην 

81,93% ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ, ελψ ηα θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά κφιηο ην 

18,07%. Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ κεηψλνληαη ηα πάγηα πεξηνπζηαθά θαη απμάλνληαη ηα 

θπθινθνξνχληαη πεξηνπζηαθά.  

Παξαηεξνχκε επίζεο φηη, νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο απνηεινχλ ην 90.73%, 

89.18% θαη 86.39% ελψ νη καθξνπξφζεζκεο ην 7.15%, 8.39% θαη 11.18%, γηα ηα έηε 

2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα.. Γειαδή, ε ANEK LINES έρεη πεξηζζφηεξα 

βξαρππξφζεζκα ρξέε λα εμνθιήζεη παξά καθξνπξφζεζκα.  

Σν ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ θαιχπηεη ην 97.89%, 97.57% θαη 97.57% γηα ηα έηε 2016, 

2015 θαη 2014, αληίζηνηρα γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ην πνζνζηφ παξακέλεη ζηαζεξφ θαη 

πςειφ κε ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ. Σν ίδην παξαηεξείηαη θαη ζην ζχλνιν ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ φπνπ ε ζπκκεηνρή ηνπο είλαη πνιχ κηθξή θαη ζηαζεξή κε ηελ πάξνδν ησλ 

εηψλ ήηνη, 2.11%, 2.43% θαη 2.43%, γηα ηα έηε 2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν θφζηνο ησλ πσιήζεσλ ην 2014 θάιππηε ην 84,88% ησλ ζπλνιηθψλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο ελψ ην 2015 ην 73,32% θαη ην 2016 ην 73,95%. Δπίζεο 2016 ηα θέξδε ρξήζεο 

κεηά θφξσλ απνηεινχλ ην 0,81% ηνπ ζπλφινπ ησλ πσιήζεσλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη γηα 

θάζε 100ρηι € πνπ πνπινχζε ε ANEK LINES, ηα 0,81 επξψ ήηαλ θέξδνο. Σα έηε 2015 

θαη 2014, ηα θέξδε κεηά θφξσλ θαιχπηνπλ ην 0,28% θαη 11,33%, αληίζηνηρα. Φαίλεηαη 
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ινηπφλ φηη ελψ κεηψλεηαη ην θφζηνο ησλ πσιήζεσλ, απμάλνληαη ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα 

θαη κεηψλνληαη ηα θαζαξά θέξδε κεηά θφξσλ.  

Απιθμοδείκηερ 

Απιθμοδείκηερ 2016 2015 2014 
Ρεςζηόηηηαρ 

Γεληθή ξεπζηφηεηα 0.199 0.194 0.199 

Άκεζε ξεπζηφηεηα 0.191 0.185 0.190 

Αποδοηικόηηηαρ 

Πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνπο % 0.874 0.519 11.370 

Απφδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ROE % 18.771 9.690 208.527 

Γπαζηηπιόηηηαρ 

Σαρχηεηα Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ  85.863 91.092 97.737 

Σαρχηεηα Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 8.119 8.480 7.939 

Γανειακήρ επιβάπςνζηρ       

΢πλνιηθέο ππνρξεψζεηο πξνο ίδηα θεθάιαηα 46.338 40.180 40.159 

Γείθηεο ΢πλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ % 102.206 102.552 102.554 

 

Ο αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ηξηεηίαο απφ ην έηνο 2014 έσο ην 2016. Δηδηθφηεξα απμάλεηαη ην έηνο 2014 είλαη 0,199, 

ην έηνο 2015 0,194 θαη ην έηνο 2016 0,199, γηαηί απμάλεηαη ην ζχλνιν ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, ε αχμεζε ηνπ νπνίνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ αχμεζε ησλ 

ινηπψλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.  

Γεληθά, νη ηηκέο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε δελ είλαη κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδαο.  

Απηφ δείρλεη φηη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ANEK LINES ππεξβαίλνπλ ην 

ζχλνιν ησλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ γηα φια ηα έηε. Δπνκέλσο ε 

εηαηξεία παξνπζηάδεη αλεπάξθεηα θεθαιαίνπ θίλεζεο θαη δε κπνξεί λα αληαπνθξηζεί 

ζεηηθά ζηελ πιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο, δειαδή παξνπζηάδεη 

πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο. 

Γηα έλαλ απζηεξφηεξν έιεγρν ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο εηαηξείαο, εμεηάδεηαη ν αξηζκνδείθηεο 

Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο, ν νπνίνο δελ πεξηιακβάλεη ηα απνζέκαηα, ιφγσ ηνπ φηη δελ είλαη 

εχθνιν λα κεηαηξαπνχλ ζε κεηξεηά.  
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Ο αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο παξνπζηάδεη επίζεο ζηαζεξφηεηα θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ηξηεηία θαη είλαη επίζεο θάησ απφ ηε κνλάδα. Δηδηθφηεξα είλαη 0,190 γηα ην 

έηνο 2014, 0,185 γηα ην έηνο 2015 θαη 0,191 γηα ην έηνο 2016. 

Σν Πεξηζψξην Καζαξνχ Κέξδνπο κεηψλεηαη 11,370% ην 2014 ζε 0,519%  ην 2015 θαη ζε 

0,874% ην 2016.  

Ο αξηζκνδείθηεο ROΔ είλαη ζεηηθφο γηα φια ηα έηε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν αξηζκνδείθηεο 

παξνπζηάδεη αχμεζε κεηαμχ 2015-2016 απφ 9,69% ζε 18,771%, δηφηη απμάλνληαη ηα 

θέξδε ρξήζεο κεηά θφξσλ. Δπίζεο 2014-2015, ν αξηζκνδείθηεο κεηψλεηαη απφ 208,527% 

ζε 9,69% γηαηί κεηψλνληαη ηα θέξδε ρξήζεο κεηά θφξσλ.  

Ο παξαπάλσ ζεηηθνί αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ROΔ γηα φια ηα έηε ππνδειψλνπλ 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν δηνίθεζεο ηεο ANEK LINES.  

Δμεηάδνληαο ηελ Μέζε Γηάξθεηα Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ βιέπνπκε φηη ην 2014 ε 

εηαηξεία ρξεηάδεηαη πεξίπνπ 97 εκέξεο θαηά κέζν φξν γηα λα εηζπξάμεη ηηο απαηηήζεηο 

ηεο, νη νπνίεο κεηψλνληαη ζε 91 εκέξεο ην 2015 θαη ζε 85 εκέξεο γηα ην 2016. Ζ κείσζε 

ηνπ ζπλφινπ ησλ απαηηήζεσλ θαηά 9,62% θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο είλαη σο 

πνζνζηφ αλαινγηθά κεγαιχηεξν απφ ηε κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαηά 3,57%, κε 

απνηέιεζκα ν αξηζκνδείθηεο λα κεηψλεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. Απφ απηφλ ηνλ 

αξηζκνδείθηε ζπκπεξαίλνπκε φηη ε εηαηξεία φρη κφλν δελ θαζπζηεξεί ζηελ είζπξαμε ησλ 

απαηηήζεσλ ηεο, αιιά παξνπζηάδεη θαη κείσζε ηεο κέζεο δηάξθεηαο ησλ εκεξψλ 

είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο.  

Αθνινχζσο εμεηάδνληαο ηε Σαρχηεηα Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ παξαηεξνχκε φηη 

απμάλεηαη απφ ην 2014 ζην 2015, απφ 7.939 ζε 8.480 θαη κεηψλεηαη ζε 8,119 ην 2016. Ο 

Αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ην βαζκφ πνπ ε εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία, είλαη δειαδή ε ηθαλφηεηά ηεο λα πσιεί ηα απνζέκαηά ηεο ζε κηθξφ ρξνληθφ 

δηάζηεκα, δειαδή θάζε πφζεο εκέξεο αλαλεψλνληαη ηα απνζέκαηα κέζα ζηε ρξήζε. 

Τςειφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ζεκαίλεη απνηειεζκαηηθφηεξε δηνίθεζε, δηφηη 

δεζκεχεη γηα κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα θεθάιαηα θαη επνκέλσο απμάλεη ηελ αμία απηψλ 

κέζα απφ ηελ επηηάρπλζε ηνπ θχθινπ ηνπ θεθαιαίνπ (ρξήκα-επέλδπζε-ξεπζηνπνίεζε-

ρξήκα). Δπίζεο, ρακειέο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ίζσο λα θξχβεη ππεξαπνζεκαηνπνίεζε ε 
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νπνία κπνξεί λα εγθπκνλεί δηαθφξσλ εηδψλ θηλδχλνπο φπσο απαμίσζε απνζεκάησλ, 

θζνξέο, θχξεο, θινπέο, απμεκέλα έμνδα θχιαμεο, ζπληήξεζεο, αζθάιηζεο, θ.α. 

Ο αξηζκνδείθηεο Βαζκνχ Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο δειαδή νη ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο 

πξνο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ απμάλεηαη απφ 40,159 ην 2014 ζε 40180 ην 2015 θαη ζε 46,338 

ην 2016. Γεληθά ν αξηζκνδείθηεο απηφο είλαη πςειφο θαη απμάλεηαη ζηαδηαθά απφ ην 

2014 έσο ην 2016 γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ε εηαηξεία ππεξδαλείδεηαη θαη επνκέλσο 

απμάλεηαη ε αθεξεγγπφηεηα ηεο έλαληη ησλ πηζησηψλ ηεο. 

Σέινο, ν αξηζκνδείθηεο Γείθηεο ΢πλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ δειαδή ην ΢χλνιν 

Τπνρξεψζεσλ Πξνο Ίδηα Κεθάιαηα είλαη πεξίπνπ ζηαζεξφο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ηξηεηίαο θαη πνιχ πςειφο. Απηφ ππνδειψλεη φηη είλαη βεβαξεκέλε κε δάλεηα θαη άιιεο 

ππνρξεψζεηο πξνο ηξίηνπο, θαη άξα ην ξίζθν πνπ παίξλνπλ νη πηζησηέο φηαλ ηελ 

ρξεκαηνδνηνχλ είλαη κεγάιν. Δπνκέλσο ε ANEK LINES δε βξίζθεηαη ζε πνιχ θαιή 

θαηάζηαζε φζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο δαλεηζκνχ. 
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΢ΤΓΚΡΗΣΗΚΔ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ 

 

 

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 ΜΔ΢Ζ ΣΗΜΖ

Μέζη 

Δηήζια 

Μεηαβολή

Σιμή % Σιμή %

270 003.00 274 341.00 296 460.00 280 268.00 -4.57 -22 119.00 -7.46 -4 338.00 -1.58

2 592.00 2 723.00 3 129.00 2 814.67 -8.98 -406.00 -12.98 -131.00 -4.81

37 070.00 39 892.00 45 381.00 40 781.00 -9.62 -5 489.00 -12.10 -2 822.00 -7.07

11 903.00 6 392.00 3 564.00 7 286.33 82.75 2 828.00 79.35 5 511.00 86.22

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 62 824.00 60 840.00 65 406.00 63 023.33 -1.99 -4 566.00 -6.98 1 984.00 3.26

332 827.00 335 181.00 361 866.00 343 291.33 -4.10 -26 685.00 -7.37 -2 354.00 -0.70

ΠΑΘΖΣΗΚΟ

7 341.00 8 555.00 9 241.00 8 379.00 -10.87 -686.00 -7.42 -1 214.00 -14.19

24 863.00 29 554.00 42 523.00 32 313.33 -23.53 -12 969.00 -30.50 -4 691.00 -15.87

315 305.00 314 182.00 328 584.00 319 357.00 -2.04 -14 402.00 -4.38 1 123.00 0.36

340 168.00 343 736.00 371 107.00 351 670.33 -4.26 -27 371.00 -7.38 -3 568.00 -1.04

347 509.00 352 291.00 380 348.00 360 049.33 -4.41 -28 057.00 -7.38 -4 782.00 -1.36

157 583.00 159 845.00 169 476.00 162 301.33 -3.57 -9 631.00 -5.68 -2 262.00 -1.42

116 532.00 117 200.00 143 852.00 125 861.33 -10.00 -26 652.00 -18.53 -668.00 -0.57

1 883.00 954.00 12 725.00 5 187.33 -61.53 -11 771.00 -92.50 929.00 97.38

24 225.00 20 179.00 1 491.00 15 298.33 303.08 18 688.00 1 253.39 4 046.00 20.05

1 270.00 453.00 19 197.00 6 973.33 -74.28 -18 744.00 -97.64 817.00 180.35

΢ΤΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

ΑΤΞΟΜΔΗΩ΢ΔΗ΢

2014-2015 2015-2016

Αποθέμαηα

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΜΖ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

Πελάηες και λοιπές απαιηήζεις

Σαμειακά διαθέζιμα και ιζοδύναμα 

΢ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ

Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ

Κύκλος εργαζιών

Κόζηος πωλήζεων

ΚΔΡΓΖ (ΕΖΜΗΔ΢) ΜΔΣΑ ΦΟΡΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΜΙΚΣΩΝ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΩΝ (προ θόρων)

΢ύνολο λειηουπγικών εξόδων

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ ΥΡΖ΢Ζ΢

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ
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ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΚΟΗΝΟΤ ΜΔΓΔΘΟΤ΢ 

 

Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 30/12/2016 30/12/2015 30/12/2014 2016 2015 2014

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ % % %

΢ΤΝΟΛΟ ΜΖ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 270 003.00 274 341.00 296 460.00 81.12 81.85 81.93

2 592.00 2 723.00 3 129.00 0.78 0.81 0.86

Πελάηες και λοιπές απαιηήζεις 37 070.00 39 892.00 45 381.00 11.14 11.90 12.54

Σαμειακά διαθέζιμα και ιζοδύναμα 11 903.00 6 392.00 3 564.00 3.58 1.91 0.98

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 62 824.00 60 840.00 65 406.00 18.88 18.15 18.07

332 827.00 335 181.00 361 866.00 100.00 100.00 100.00

ΠΑΘΖΣΗΚΟ

΢ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ 7 341.00 8 555.00 9 241.00 2.11 2.43 2.43

΢ΤΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 24 863.00 29 554.00 42 523.00 7.15 8.39 11.18

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 315 305.00 314 182.00 328 584.00 90.73 89.18 86.39

340 168.00 343 736.00 371 107.00 97.89 97.57 97.57

347 509.00 352 291.00 380 348.00 100.00 100.00 100.00

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ ΥΡΖ΢Ζ΢

157 583.00 159 845.00 169 476.00 100.00 100.00 100.00

116 532.00 117 200.00 143 852.00 73.95 73.32 84.88

΢ύνολο λειηουπγικών εξόδων 24 225.00 20 179.00 1 491.00 15.37 12.62 0.88

1 270.00 453.00 19 197.00 0.81 0.28 11.33ΚΔΡΓΖ (ΕΖΜΗΔ΢) ΜΔΣΑ ΦΟΡΩΝ

Αποθέμαηα

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ

Κύκλος εργαζιών

Κόζηος πωλήζεων
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ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ 

Αριθμοδείκτες 2016 2015 2014 

Γενική ρευςτότητα (ρευςτότητασ) 0.199 0.194 0.199 

Άμεςη ρευςτότητα (ρευςτότητασ)  0.191 0.185 0.190 

Ταχφτητα Είςπραξησ Απαιτήςεων (δραςτηριότητασ) 85.863 91.092 97.737 

Ταχφτητα Κυκλοφορίασ Αποθεμάτων (δραςτηριότητασ) 8.119 8.480 7.939 

Συνολικζσ υποχρεώςεισ προσ ίδια κεφάλαια (δανειακή επιβάρυνςη) 46.338 40.180 40.159 

Δείκτησ Συνολικήσ Ικανότητασ Δανειςμοφ (δανειακή επιβάρυνςη) 102.206 102.552 102.554 

Απόδοςη ςυνολικοφ ενεργητικοφ μετά φόρων (Αποδοτικότητασ) 0.004 0.002 0.053 

Απόδοςη ιδίων κεφαλαίων μετά φόρων (Αποδοτικότητασ) 18.771 9.690 208.527 

Περιθώριο μικτοφ κζρδουσ (Αποδοτικότητασ) 0.261 0.267 0.151 

Περιθώριο καθαροφ κζρδουσ (μετά φόρων) (Αποδοτικότητασ) 0.874 0.519 11.370 
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4.1.2. MINOAN LINES 

Σςγκπιηικέρ καηαζηάζειρ  

Ζ θαζαξή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψλεηαη ζηαδηαθά απφ έηνο ζε 

έηνο (θαηά κέζν φξν κε 11.16%). Πην ζπγθεθξηκέλα κεηψζεθε θαηά 14 087 ρηι € απφ 

ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά 66 941 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Απφ ην 2014 ζην 

2015 ε θαζαξή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψζεθε θαηά 3.67%, ελψ 

απφ ην 2015 ζην 2016 θαηά 18.08%. Γεληθά, ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηνπ πάγηνπ 

ελεξγεηηθνχ κεηψλεηαη απφ έηνο ζε έηνο (θαηά κέζν φξν 5,87ρηι €). Γεδνκέλνπ φηη ε 

θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψλνληαη, είλαη 

θαλεξφ φηη ε κείσζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ νθείιεηαη ζε απηή ηε 

κείσζε.   

Σν ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο απμάλεηαη απφ ην έηνο ζε έηνο (θαηά κέζν 

φξν 23.38 %). Δηδηθφηεξα παξνπζηάδεη αχμεζε 8 691 ρηι € (31,77%) απφ ην 2014 ζην 

2015 θαη 5 594 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016 (15,52%).  

Σν χςνο ησλ απνζεκάησλ απμάλεηαη 308 ρηι € απφ ην 2014 ζην 2015 (13,34%) θαη 

θαηά 645 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016 (24,66%).  Καηά κέζν φξν, ην ζχλνιν ησλ 

απνζεκάησλ απμήζεθε απφ ην 2014 ζην 2016 θαηά 18,87 %. 

Σν ζχλνιν ησλ ηακεηαθψλ δηαζέζηκσλ θαη ρξενγξάθσλ παξνπζηάδεη κέζε εηήζηα 

αχμεζε θαηά 14.21% απφ ην 2014 ζην 2016. Δηδηθφηεξα απμάλεηαη θαηά 28 

800.33ρηι € θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο θαη ζπγθεθξηκέλα  3 363ρηι € απφ ην 2014 

ζην 2015 θαη 4 288ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηεο MINOAN LINES 

απμάλεηαη θάζε ρξφλν θαηά κέζν φξν 19,07% γηα ηελ ηξηεηία 2014-2016. Ζ αχμεζε 

ησλ απνζεκάησλ, ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο θαζψο θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ ινηπψλ 

θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ κε ηελ αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο λα επηδξά 

ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζηελ αχμεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ.  

΢πλνιηθά, ην ζχλνιν ηνπ ηζνινγηζκνχ (ζχλνιν ελεξγεηηθνχ) ηεο εηαηξείαο κεηψζεθε 

απφ ην 2014 ζην 2016 θαηά 498 430.67 ρηι € (θαηά κέζν φξν 2,88%) γηαηί κεηψζεθε 

ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηνπ κε θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. 
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Απφ ηελ πιεπξά ηνπ παζεηηθνχ, ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο MINOAN 

LINES απμήζεθε θαηά 17 721 ρηι € απφ ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά 20 630 ρηι € απφ 

ην 2015 ζην 2016, ζε πνζνζηά 7,33% θαη 7,95%, αληίζηνηρα. Ο κέζνο φξνο ηεο 

αχμεζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ παζεηηθνχ απφ ην 2014 έσο ην 2016 είλαη 7,64%. 

Ζ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ νθείιεηαη ζηε ζπλερηδφκελε θεξδνθνξία ηεο 

MINOAN LINES.  

Σν ζχλνιν ησλ καθξνπξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο κεηψλεηαη θαηά κέζν 

φξν θάζε ρξφλν θαηά 16.06%, θπξίσο γηαηί κεηψλνληαη ηα πνζά ησλ δάλεησλ πνπ 

νθείιεη ε εηαηξεία ζηηο ηξάπεδεο. Δηδηθφηεξα ην ζχλνιν ησλ καθξνπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο κεηψλεηαη θαηά 16 296ρηι € απφ ην 2014 ζην 2015 θαη 

θαηά  -42 742 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Ο κέζνο φξνο ηεο κείσζεο απφ ην 2014 

ζην 2015 δηακνξθψλεηαη ζην 8,15% θαη απφ ην 2015 ζην 2016 ζην 23,29%.  

Σν ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο κεηψζεθε θαηά 7.54% 

απφ ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά 5.02% απφ ην 2015 ζην 2016. Δηδηθφηεξα ην ζχλνιν 

ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κεηψζεθε θαηά -5 098 ρηι € απφ ην 2014 ζην 

2015 θαη θαηά 3 141ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Ο κέζνο φξνο ηεο κείσζε ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ είλαη 6.29%.  

Γεληθά, ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη θάζε ρξφλν θαηά κέζν φξν 13.49%, 

γηαηί κεηψλνληαη νη βξαρππξφζεζκεο θαη θπξίσο νη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

Δηδηθφηεξα ην  ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη θαηά -21 394ρηι € απφ ην 2014 

ζην 2015 θαη θαηά 45 883ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016, κε πνζνζηά 8% θαη 18.65%, 

αληίζηνηρα.  

΢πλνιηθά, ην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ κεηψλεηαη θαηά 498 430.67ρηι € (2,88%) κεηαμχ 

2014-2016. Ζ κείσζε απηή νθείιεηαη ζηελ κείσζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ θπξίσο ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαζψο επίζεο θαη ζηελ κείσζε ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. 

΢ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ν θχθινο εξγαζηψλ ηεο MINOAN LINES 

κεηψζεθε 2.39% ηελ ηξηεηία 2014-2016. Δηδηθφηεξα παξνπζίαζε αχμεζε θαηά 2,52% 

κεηαμχ ηνπ 2014 θαη 2015 θαη κείσζε θαηά 7,07% απφ ην 2015 ζην 2016 κε πνζά 4 

239 ρηι € θαη 12 184ρηι €, αληίζηνηρα. Ο θχθινο εξγαζηψλ απμήζεθε θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο επεηδή κεηψζεθε ην θφζηνο πσιήζεσλ θαηά 11,64%. 
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Δηδηθφηεξα κεηψζεθε θαηά 18113 ρηι € απφ ην 2014 ζην 2015 θαη 12450 ρηι € απφ ην 

2015 ζην 2016, ζε πνζνζηά 12,58% θαη 10,69%, αληίζηνηρα.  

Σα κηθηά θέξδε (πξν ηφθσλ θαη θφξσλ) θαζψο θαη ηα θέξδε κεηά θφξσλ απμήζεθαλ 

κεηαμχ 2014-2016. Παξαηεξνχκε ινηπφλ φηη ε MINOAN LINES παξνπζηάδεη θέξδνο 

ζε φια ηα έηε. Δηδηθφηεξα φκσο ηα κεγαιχηεξα θέξδε παξνπζηάδνληαη γηα ην έηνο 

2016 ήηνη 21 932ρηι € (πξν θφξσλ) θαη 20 658ρηι €( κεηά θφξσλ), αθνινχζσο ην 

έηνο 2015 ήηνη 17 939 (πξν θφξσλ) θαη 17 696 (κεηά θφξσλ) θαη ηέινο ην 2014 323 

(πξν θφξσλ) θαη 79 (κεηά θφξσλ).  

Καηαζηάζειρ κοινού μεγέθοςρ  

Ζ θαζαξή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ απνηειεί, θαηά πξνζέγγηζε, ην 2/3 

(63,14%) ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ην 2016, ελψ ηα ππφινηπα έηε ην πνζνζηφ 

είλαη κεγαιχηεξν ήηνη 73,23% θαη 75,46% γηα ηα έηε 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα.  

Σν πνζνζηφ ησλ απνζεκάησλ θαηαιακβάλεη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ζε φια ηα έηε, ήηνη ην 0.68%, 0.52% θαη 0.45% γηα ηα 

έηε 2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο απνηειεί ην 8.67% γηα ην 2016, ην 7.13% 

γηα ην έηνο 2015 θαη 5.37% γηα ην έηνο 2014. Έηζη, ην 2014 παξαηεξείηαη ην 

κηθξφηεξν πνζνζηφ γηαηί έρνπκε ην κεγαιχηεξν ζχλνιν ελεξγεηηθνχ (89.24%) ηεο 

ηξηεηίαο, ελψ ην 2016 ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ νθείιεηαη ζην κηθξφηεξν ζχλνιν 

ελεξγεηηθνχ (83.83%).  

Σν 2016 ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ απνηειεί ην 83,83%  

ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ην 2016, ελψ ηα ππφινηπα έηε ην πνζνζηφ είλαη 

κεγαιχηεξν ήηνη 86.72% θαη 89.24% γηα ηα έηε 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν ζχλνιν ησλ ινηπψλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ην έηνο 2016 

απνηεινχλ 6.82% ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ελψ ην 2015 θαη 2014, ην 5,64% θαη 

4.93%, αληίζηνηρα.   

Γεληθά, ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ απνηειεί πεξίπνπ ην 16,17% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ γηα ην έηνο 2016, ελψ γηα ηα απφκελα δχν έηε ην πνζνζηφ 

κεηψλεηαη ζε 13,28% θαη 10,76%, αληίζηνηρα.  
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Γειαδή ε MINOAN LINES έρεη επελδχζεη πεξηζζφηεξν ζε πάγηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία παξά ζε θπθινθνξνχληα. Δηδηθά ην 2014, ηα πάγηα ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο 

απνηεινχλ ην 89,24% ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ, ελψ ηα θπθινθνξνχληα 

πεξηνπζηαθά κφιηο ην 10,76%. 

Παξαηεξνχκε επίζεο φηη, νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο απνηεινχλ ην 12,36%, 

12,36% θαη 13,27 ελψ νη καθξνπξφζεζκεο ην 29.31%, 36.30% θαη 39.24%, γηα ηα έηε 

2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα.. Γειαδή, ε MINOAN LINES έρεη ιίγν 

πεξηζζφηεξα καθξνπξφζεζκα ρξέε λα εμνθιήζεη παξά βξαρππξφζεζκα.  

Σν ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ θαιχπηεη ην 41.67%, 48.66% θαη 52.51%, γηα ηα έηε 

2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ην πνζνζηφ κεηψλεηαη κε 

ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ. Αληίζεηα, ζην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ παξαηεξείηαη 

αχμεζε κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ δειαδή θαιχπηεη ην 58.33%, 51.34% θαη 47.49%, 

γηα ηα έηε 2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν θφζηνο ησλ πσιήζεσλ θαίλεηαη λα κεηψλεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο κε ην 

2014 λα θαιχπηεη ην 85,59%, ην 2015 ηη 72,98% θαη ην 2016 ην 70.14%. Ωο εθ ηνχηνη 

ηα θέξδε ρξήζεο κεηά θφξσλ απμάλνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο, φπνπ ην 

2016 απνηεινχλ ην 12,89% ηνπ ζπλφινπ ησλ πσιήζεσλ ελψ ην 2015 ην 10,26% θαη 

ην 2014 ην 0,05%. Απηφ ζεκαίλεη φηη γηα θάζε 100ρηι € πνπ πνπινχζε ε MINOAN 

LINES to 2016, ηα 12,89 επξψ ήηαλ θέξδνο. 

Απιθμοδείκηερ 

Απιθμοδείκηερ 2016 2015 2014 
Ρεςζηόηηηαρ 

Γεληθή ξεπζηφηεηα 1.308 1.074 0.810 

Άκεζε ξεπζηφηεηα 1.254 1.032 0.776 

Αποδοηικόηηηαρ 

Πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνπο % 12.891 10.277 0.023 

Απφδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ROE % 7.373 6.827 0.016 

Γπαζηηπιόηηηαρ 

Σαρχηεηα Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ  94.840 76.297 59.359 

Σαρχηεηα Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 10.590 7.588 5.852 

Γανειακήρ επιβάπςνζηρ       

΢πλνιηθέο ππνρξεψζεηο πξνο ίδηα θεθάιαηα 0.714 0.948 1.106 

Γείθηεο ΢πλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ % 41.671 48.664 52.514 
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Ο αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο παξνπζηάδεη ζηαδηαθή αχμεζε απφ ην έηνο 

2014 έσο ην 2016. Δηδηθφηεξα απμάλεηαη απφ 0,810 ην έηνο 2014 ζε 1,074 ην έηνο 

2015 θαη ζε 1,308 ην έηνο 2016, γηαηί απμάλεηαη ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ, ε αχμεζε ηνπ νπνίνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ. 

Γεληθά, νη ηηκέο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε είλαη κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδαο γηα 

ηα έηε 2015 θαη 2016 εθηφο απφ ην 2014.  Απηφ δείρλεη φηη νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο MINOAN LINES δελ ππεξβαίλνπλ ην ζχλνιν ησλ θπθινθνξνχλησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ γηα ηα έηε 2015 θαη 2016. Δπνκέλσο ε εηαηξεία 

παξνπζηάδεη επάξθεηα θεθαιαίνπ θίλεζεο θαη κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζεηηθά ζηελ 

πιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο, δειαδή δελ παξνπζηάδεη 

πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο. 

Γηα έλαλ απζηεξφηεξν έιεγρν ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο εηαηξείαο, εμεηάδεηαη ν 

αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο, ν νπνίνο δελ πεξηιακβάλεη ηα απνζέκαηα, ιφγσ 

ηνπ φηη δελ είλαη εχθνιν λα κεηαηξαπνχλ ζε κεηξεηά.  

Ο αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο παξνπζηάδεη επίζεο ζηαδηαθή αχμεζε απφ ην 

έηνο 2014 έσο ην 2016. Δηδηθφηεξα απμάλεηαη απφ 0,776 ην έηνο 2014 ζε 1,032 ην 

έηνο 2015 θαη ζε 1,254 ην έηνο 2016, γηαηί απμάλεηαη ην ζχλνιν ηνπ 

θπθινθνξνχληνο. Οη αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο είλαη κεγαιχηεξνη ηεο 

κνλάδαο γηα ηα έηε 2015 θαη 2016.   

Σν Πεξηζψξην Καζαξνχ Κέξδνπο απμάλεηαη απφ 0,023% ην 2014 ζε 10.2777%  ην 

2015 θαη ζε 12,891% ην 2016.  

Ο αξηζκνδείθηεο ROΔ είλαη ζεηηθφο γηα φια ηα έηε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν 

αξηζκνδείθηεο παξνπζηάδεη αχμεζε κεηαμχ 2014-2015 απφ 0,016% ζε 6,827%, δηφηη 

απμάλνληαη ηα θέξδε ρξήζεο κεηά θφξσλ. Δπίζεο 2015-2016, ν αξηζκνδείθηεο 

απμάλεηαη απφ 6,827% ζε 7,373  γηαηί απμάλνληαη θαη πάιη ηα θέξδε ρξήζεο κεηά 

θφξσλ.  

Οη παξαπάλσ ζεηηθνί αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο γηα ηα έηε 2014, 2015 θαη 2016 

ππνδειψλνπλ απνηειεζκαηηθφ ηξφπν δηνίθεζεο ηεο MINOAN LINES.  

Δμεηάδνληαο ηελ Μέζε Γηάξθεηα Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ βιέπνπκε φηη ην 2014 ε 

εηαηξεία ρξεηάδεηαη πεξίπνπ 59 εκέξεο θαηά κέζν φξν γηα λα εηζπξάμεη ηηο απαηηήζεηο 
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ηεο, νη νπνίεο απμάλνληαη ζε 76 εκέξεο ην 2015 θαη ζε 94 εκέξεο γηα ην 2016. Ζ 

αχμεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ απαηηήζεσλ θαηά 23,38% θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 

είλαη σο πνζνζηφ αλαινγηθά κεγαιχηεξν απφ ηελ αχμεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαηά 

2,39%, κε απνηέιεζκα ν αξηζκνδείθηεο λα απμάλεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. 

Απφ απηφλ ηνλ αξηζκνδείθηε ζπκπεξαίλνπκε φηη ε εηαηξεία δελ θαζπζηεξεί ζηελ 

είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο, αλ θαη βέβαηα απμάλεηαη ν αξηζκφο ησλ εκεξψλ απφ 

ην 2014 ζην 2016 θαηά 35 εκέξεο, δελ παχεη λα είλαη αξθεηά κηθξφ ρξνληθφ 

δηάζηεκα. Ζ αχμεζε ησλ εκεξψλ είζπξαμεο πηζαλφ λα νθείιεηαη ζηηο δπζκελείο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ δηαλχεη ε ρψξα καο.  

Αθνινχζσο εμεηάδνληαο ηε Σαρχηεηα Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ παξαηεξνχκε φηη 

απμάλεηαη απφ 5,852 εκέξεο ην έηνο 2014 ζε 7,588 εκέξεο ην έηνο 2015 θαη 

αθνινχζσο ζε 10,590 εκέξεο ην έηνο 2016. Ο Αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ην βαζκφ 

πνπ ε εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, είλαη δειαδή ε ηθαλφηεηά 

ηεο λα πσιεί ηα απνζέκαηά ηεο ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα, δειαδή θάζε πφζεο 

εκέξεο αλαλεψλνληαη ηα απνζέκαηα κέζα ζηε ρξήζε. Τςειφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε 

απηνχ ζεκαίλεη απνηειεζκαηηθφηεξε δηνίθεζε, δηφηη δεζκεχεη γηα κηθξφ ρξνληθφ 

δηάζηεκα θεθάιαηα θαη επνκέλσο απμάλεη ηελ αμία απηψλ κέζα απφ ηελ επηηάρπλζε 

ηνπ θχθινπ ηνπ θεθαιαίνπ (ρξήκα-επέλδπζε-ξεπζηνπνίεζε-ρξήκα). Δπίζεο, ρακειέο 

ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ίζσο λα θξχβεη ππεξαπνζεκαηνπνίεζε ε νπνία κπνξεί λα 

εγθπκνλεί δηαθφξσλ εηδψλ θηλδχλνπο φπσο απαμίσζε απνζεκάησλ, θζνξέο, θχξεο, 

θινπέο, απμεκέλα έμνδα θχιαμεο, ζπληήξεζεο, αζθάιηζεο, θ.α. 

Ο αξηζκνδείθηεο Βαζκνχ Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο δειαδή νη ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο 

πξνο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ κεηψλεηαη απφ 1,106 ην 2014 ζε 0,948 ην 2015 θαη ζε 0,714 

ην 2016. Σφζν ε κείσζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαηά 498 430.67 ρηι € φζν θαη 

ε κείσζε ηνπ ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ θαηά 237 896.00 ρηι € κεηαμχ 2014-2016, 

επηδξνχλ ζεκαληηθά ζηελ κεηαβνιή ηνπ αξηζκνδείθηε. Γεληθά ν αξηζκνδείθηεο απηφο 

είλαη ρακειφο θαη κεηψλεηαη ζηαδηαθά απφ ην 2014 έσο ην 2016 γεγνλφο πνπ δείρλεη 

φηη ε εηαηξεία δελ ππεξδαλείδεηαη θαη επνκέλσο απμάλεηαη ε θεξεγγπφηεηα ηεο έλαληη 

ησλ πηζησηψλ ηεο. 

Σέινο, ν αξηζκνδείθηεο Γείθηεο ΢πλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ δειαδή ην ΢χλνιν 

Τπνρξεψζεσλ Πξνο Ίδηα Κεθάιαηα κεηψλεηαη απφ 52,51% ην 2014 ζε 48,66% ην 

2015 θαη ζε 41,67% ην 2016. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη κεηψλεηαη ην ζχλνιν ησλ 
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ππνρξεψζεσλ θαη ηα ίδηα θεθάιαηα απμάλνληαη. Όπσο είλαη θπζηθφ, νη πηζησηέο ηεο 

επηρείξεζεο επηζπκνχλ ε επηρείξεζε λα έρεη φζν ην δπλαηφ κηθξφηεξν δείθηε 

ζπλνιηθήο ηθαλφηεηαο δαλεηζκνχ, πνπ ππνδειψλεη φηη δελ είλαη βεβαξεκέλε κε 

δάλεηα θαη άιιεο ππνρξεψζεηο πξνο ηξίηνπο, θαη άξα ην ξίζθν πνπ παίξλνπλ φηαλ ηελ 

ρξεκαηνδνηνχλ είλαη κηθξφ. Δπνκέλσο ε ΜΗΝΟΑΝ LINES βξίζθεηαη ζε πνιχ θαιή 

θαηάζηαζε φζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο δαλεηζκνχ. 
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΢ΤΓΚΡΗΣΗΚΔ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ 

 

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 ΜΔ΢Ζ ΣΗΜΖ

Μέζη 

Δηήζια 

Μεηαβολή

Σιμή % Σιμή %

402 692.00 438 472.00 454 507.00 431 890.33 -5.87 -16 035.00 -3.53 -35 780.00 -8.16

3 261.00 2 616.00 2 308.00 2 728.33 18.87 308.00 13.34 645.00 24.66

41 638.00 36 044.00 27 353.00 35 011.67 23.38 8 691.00 31.77 5 594.00 15.52

32 780.00 28 492.00 25 129.00 28 800.33 14.21 3 363.00 13.38 4 288.00 15.05

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 77 679.00 67 152.00 54 790.00 66 540.33 19.07 12 362.00 22.56 10 527.00 15.68

480 371.00 505 624.00 509 297.00 498 430.67 -2.88 -3 673.00 -0.72 -25 253.00 -4.99

ΠΑΘΖΣΗΚΟ

280 195.00 259 565.00 241 844.00 260 534.67 7.64 17 721.00 7.33 20 630.00 7.95

140 808.00 183 550.00 199 846.00 174 734.67 -16.06 -16 296.00 -8.15 -42 742.00 -23.29

59 368.00 62 509.00 67 607.00 63 161.33 -6.29 -5 098.00 -7.54 -3 141.00 -5.02

200 176.00 246 059.00 267 453.00 237 896.00 -13.49 -21 394.00 -8.00 -45 883.00 -18.65

480 371.00 505 624.00 509 297.00 498 430.67 -2.88 -3 673.00 -0.72 -25 253.00 -4.99

160 248.00 172 432.00 168 193.00 166 957.67 -2.39 4 239.00 2.52 -12 184.00 -7.07

112 392.00 125 842.00 143 955.00 127 396.33 -11.64 -18 113.00 -12.58 -13 450.00 -10.69

21 932.00 17 939.00 323.00 13 398.00 724.02 17 616.00 5 453.87 3 993.00 22.26

24 936.00 30 472.00 -4 336.00 17 024.00 #ΑΡΙΘ! 34 808.00 -802.77 -5 536.00 -18.17

20 658.00 17 696.00 79.00 12 811.00 1 517.08 17 617.00 22 300.00 2 962.00 16.74

Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ

ΚΔΡΓΖ (ΕΖΜΗΔ΢) ΜΔΣΑ ΦΟΡΩΝ

΢ύνολο μικηών αποηελεζμάηων (προ θόρων) 

΢ύνολο λειηουπγικών εξόδων

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ ΥΡΖ΢Ζ΢

ΑΤΞΟΜΔΗΩ΢ΔΗ΢

2014-2015 2015-2016

Αποθέμαηα

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

΢ΤΝΟΛΟ ΜΖ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

Πελάηες και λοιπές απαιηήζεις

Μεηρηηά και ιζοδύναμα μεηρηηών

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ

Κύκλος εργαζιών

Κόζηος πωλήζεων

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ
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ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΚΟΗΝΟΤ ΜΔΓΔΘΟΤ΢ 

 

Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 30/12/2016 30/12/2015 30/12/2014 2016 2015 2014

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ % % %

΢ΤΝΟΛΟ ΜΖ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 402 692.00 438 472.00 454 507.00 83.83 86.72 89.24

3 261.00 2 616.00 2 308.00 0.68 0.52 0.45

Πελάηες και λοιπές απαιηήζεις 41 638.00 36 044.00 27 353.00 8.67 7.13 5.37

Μεηρηηά και ιζοδύναμα μεηρηηών 32 780.00 28 492.00 25 129.00 6.82 5.64 4.93

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 77 679.00 67 152.00 54 790.00 16.17 13.28 10.76

480 371.00 505 624.00 509 297.00 100.00 100.00 100.00

ΠΑΘΖΣΗΚΟ

΢ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ 280 195.00 259 565.00 241 844.00 58.33 51.34 47.49

΢ΤΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 140 808.00 183 550.00 199 846.00 29.31 36.30 39.24

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 59 368.00 62 509.00 67 607.00 12.36 12.36 13.27

200 176.00 246 059.00 267 453.00 41.67 48.66 52.51

480 371.00 505 624.00 509 297.00 100.00 100.00 100.00

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ ΥΡΖ΢Ζ΢

160 248.00 172 432.00 168 193.00 100.00 100.00 100.00

112 392.00 125 842.00 143 955.00 70.14 72.98 85.59

΢ύνολο λειηουπγικών εξόδων 24 936.00 30 472.00 -4 336.00 15.56 17.67 -2.58

20 658.00 17 696.00 79.00 12.89 10.26 0.05ΚΔΡΓΖ (ΕΖΜΗΔ΢) ΜΔΣΑ ΦΟΡΩΝ

Αποθέμαηα

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ

Κύκλος εργαζιών

Κόζηος πωλήζεων
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ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ 

Αριθμοδείκτες 2016 2015 2014 

Γενική ρευςτότητα (ρευςτότητασ) 1.308 1.074 0.810 

Άμεςη ρευςτότητα (ρευςτότητασ)  1.254 1.032 0.776 

Ταχφτητα Είςπραξησ Απαιτήςεων (δραςτηριότητασ) 94.840 76.297 59.359 

Ταχφτητα Κυκλοφορίασ Αποθεμάτων (δραςτηριότητασ) 10.590 7.588 5.852 

Συνολικζσ υποχρεώςεισ προσ ίδια κεφάλαια (δανειακή επιβάρυνςη) 0.714 0.948 1.106 

Δείκτησ Συνολικήσ Ικανότητασ Δανειςμοφ (δανειακή επιβάρυνςη) 41.671 48.664 52.514 

Απόδοςη ςυνολικοφ ενεργητικοφ μετά φόρων (Αποδοτικότητασ) 0.043 0.035 0.000 

Απόδοςη ιδίων κεφαλαίων μετά φόρων (Αποδοτικότητασ) 7.373 6.827 0.016 

Περιθώριο μικτοφ κζρδουσ (Αποδοτικότητασ) 0.299 0.270 0.144 

Περιθώριο καθαροφ κζρδουσ (μετά φόρων) (Αποδοτικότητασ) 12.891 10.277 0.023 
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4.1.3. ATTICA GROUP 

Σςγκπιηικέρ καηαζηάζειρ  

Ζ θαζαξή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψλεηαη ζηαδηαθά απφ έηνο ζε 

έηνο (θαηά κέζν φξν κε 2,89%). Πην ζπγθεθξηκέλα κεηψζεθε θαηά 15 495 ρηι € απφ 

ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά 17 608 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Απφ ην 2014 ζην 

2015 ε θαζαξή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψζεθε θαηά 2.67%, ελψ 

απφ ην 2015 ζην 2016 θαηά 3,11%. Γεληθά, ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηνπ πάγηνπ 

ελεξγεηηθνχ κεηψλεηαη απφ έηνο ζε έηνο (θαηά κέζν φξν 2,15ρηι €). Γεδνκέλνπ φηη ε 

θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ κεηψλνληαη, είλαη 

θαλεξφ φηη ε κείσζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ νθείιεηαη ζε απηή ηε 

κείσζε.   

Σν ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο κεηψλεηαη απφ ην έηνο ζε έηνο (θαηά κέζν 

φξν 7,37 %). Δηδηθφηεξα παξνπζηάδεη κείσζε 6 795 ρηι € (13,93%) απφ ην 2014 ζην 

2015 θαη 128 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016 (0,3%).  

Σν χςνο ησλ απνζεκάησλ κεηψλεηαη 599 ρηι € (17.21%) απφ ην 2014 ζην 2015 θαη 

απμάλεηαη 660 ρηι € (22.90%) απφ ην 2015 ζην 2016. Καηά κέζν φξν, ην ζχλνιν ησλ 

απνζεκάησλ απμήζεθε απφ ην 2014 ζην 2016 θαηά 0,87 %. 

Σν ζχλνιν ησλ ινηπψλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ παξνπζηάδεη κέζε 

εηήζηα αχμεζε θαηά 50,56% απφ ην 2014 ζην 2016. Δηδηθφηεξα απμάλεηαη θαηά 

75 136ρηι € θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο θαη ζπγθεθξηκέλα 55 003ρηι € (137,72%) 

απφ ην 2014 ζην 2015 θαη κεηψλεηαη θαηά 4 409ρηι € (4,64%) απφ ην 2015 ζην 2016.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηεο ATTICA GROUP 

απμάλεηαη θάζε ρξφλν θαηά κέζν φξν 21.42% γηα ηελ ηξηεηία 2014-2016. Ζ αχμεζε 

ησλ απνζεκάησλ θαη θπξίσο ησλ ινηπψλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. 

Δηδηθφηεξα παξνπζηάζηεθε αχμεζε θαηά  47 609 ρηι € (51,63%) απφ ην 2014 ζην 

2015 θαη κείσζε θαηά 3 877ρηι € (2.77%) απφ ην 2015 ζην 2016. 

΢πλνιηθά, ην ζχλνιν ηνπ ηζνινγηζκνχ (ζχλνιν ελεξγεηηθνχ) ηεο εηαηξείαο απμήζεθε 

απφ ην 2014 ζην 2016 θαηά 692 612.33 ρηι € (θαηά κέζν φξν 1,39%) γηαηί κεηψζεθε 
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ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηνπ κε θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ αιιά θαη ησλ 

απαηηήζεσλ απφ πειάηεο.  

Απφ ηελ πιεπξά ηνπ παζεηηθνχ, ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο ATTICA 

GROUP απμήζεθε θαηά 36 411 ρηι € απφ ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά 25 361 ρηι € 

απφ ην 2015 ζην 2016, ζε πνζνζηά 10,71% θαη 6,74%, αληίζηνηρα. Ο κέζνο φξνο ηεο 

αχμεζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ παζεηηθνχ απφ ην 2014 έσο ην 2016 είλαη 8,71%. 

Ζ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ νθείιεηαη ζηε ζπλερηδφκελε θεξδνθνξία ηεο 

ATTICA GROUP.  

Σν ζχλνιν ησλ καθξνπξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο κεηψλεηαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 2014-2016 θαηά κέζν φξν 9,82%, θπξίσο γηαηί κεηψλνληαη ηα 

πνζά ησλ δάλεησλ πνπ νθείιεη ε εηαηξεία ζηηο ηξάπεδεο. Δηδηθφηεξα ην ζχλνιν ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο κεηψλεηαη θαηά 27 126ρηι € απφ ην 

2014 ζην 2015 θαη θαηά  26 460 ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Ο κέζνο φξνο ηεο 

κείσζεο απφ ην 2014 ζην 2015 δηακνξθψλεηαη ζην 9,46% θαη απφ ην 2015 ζην 2016 

ζην 10,19%.  

Σν ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο απμήζεθε θαηά 49,9% 

απφ ην 2014 ζην 2015 θαη κεηψζεθε θαηά 18,58% απφ ην 2015 ζην 2016. Δηδηθφηεξα 

ην ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ απμήζεθε θαηά 24 208 ρηι € απφ ην 

2014 ζην 2015 θαη κεηψζεθε θαηά 13 512ρηι € απφ ην 2015 ζην 2016. Ο κέζνο φξνο 

ηεο κείσζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ είλαη 10,47% θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ηξηεηίαο 2014-2016. 

Γεληθά, ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη θάζε ρξφλν θαηά κέζν φξν 6,61%, 

γηαηί κεηψλνληαη νη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Δηδηθφηεξα ην  ζχλνιν ησλ 

ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη θαηά -2 918ρηι € απφ ην 2014 ζην 2015 θαη θαηά -39 972ρηι 

€ απφ ην 2015 ζην 2016, κε πνζνζηά 0,87% θαη 10,02%, αληίζηνηρα.  

΢πλνιηθά, ην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ απμάλεηαη θαηά 692 612.33ρηι € (1,39%) κεηαμχ 

2014-2016. Ζ αχμεζε απηή νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ θαη 

εηδηθφηεξα ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Δηδηθφηεξα παξαηεξείηαη αχμεζε 

θαηά 33 493 ρηι € (4.96%) απφ ην 2014 ζην 2015 θαη κείσζε θαηά 14 611 ρηι € 

(2.06%) απφ ην 2015 ζην 2016.  
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΢ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ν θχθινο εξγαζηψλ ηεο ATTICA GROUP 

απμήζεθε θαηά 0,37% ηελ ηξηεηία 2014-2016. Δηδηθφηεξα παξνπζίαζε αχμεζε θαηά 

4,11% κεηαμχ ηνπ 2014 θαη 2015 θαη κείσζε θαηά 3,25% απφ ην 2015 ζην 2016 κε 

πνζά 10 965 ρηι € θαη 9 011ρηι €, αληίζηνηρα. Ο θχθινο εξγαζηψλ απμήζεθε επεηδή 

κεηψζεθε ην θφζηνο ησλ πσιήζεσλ θαηά 6,34% θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. 

Δηδηθφηεξα ην θφζηνο πσιήζεσλ κεηψζεθε θαηά 30 557 ρηι € (14.28%) κεηαμχ ηνπ 

2014 θαη 2015 θαη θαηά 4 257 ρηι. € (2.32%) κεηαμχ ηνπ 2015 θαη 2016.  

Σα κηθηά θέξδε (πξν ηφθσλ θαη θφξσλ) απμήζεθαλ κεηαμχ 2014-2016 θαηά 117,37% 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο θαη εηδηθφηεξα θαηά 28 964 ρηι € κεηαμχ ηνπ 2014 θαη 

2015 θαη κεηψζεθε θαηά 12 443 ρηι € κεηαμχ ηνπ 2015 θαη 2016. Όζνλ αθνξά ζηα 

θέξδε κεηά θφξσλ παξνπζηάδνπλ αχμεζε απφ ην 2014 ζην 2015 θαηά 28 912ρηι € 

ελψ απφ ην 2015 ζην 2016 κείσζε θαηά 12 931ρηι € (38,97%).  

Καηαζηάζειρ κοινού μεγέθοςρ  

Ζ θαζαξή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ απνηειεί, θαηά πξνζέγγηζε, ην 

78.95 ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ην 2016, ελψ ηα ππφινηπα έηε ην πνζνζηφ είλαη 

κεγαιχηεξν ήηνη 79.80% θαη 86.06% γηα ηα έηε 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα.  

Σν πνζνζηφ ησλ απνζεκάησλ θαηαιακβάλεη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ζε φια ηα έηε, ήηνη ην 0.51%, 0.41% θαη 0.52% γηα ηα 

έηε 2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο απνηειεί ην 6,037% γηα ην 2016, ην 5,93% 

γηα ην έηνο 2015 θαη 7,23% γηα ην έηνο 2014. Έηζη, ην 2014 παξαηεξείηαη ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ελψ ην 2015 ην κηθξφηεξν πνζνζηφ.  

Σν 2016 ε θαζαξή αμία ηνπ ζπλφινπ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ απνηειεί ην 80,41%  

ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ην 2016, ελψ ηα ππφινηπα έηε ην πνζνζηφ είλαη  

80,27% θαη 86,34% γηα ηα έηε 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν ζχλνιν ησλ ινηπψλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ην έηνο 2016 

απνηεινχλ 13,04% ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ελψ ην 2015 θαη 2014, ην 13,40% 

θαη 5,92%, αληίζηνηρα.   
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Γεληθά, ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ απνηειεί πεξίπνπ ην 19,59% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ γηα ην έηνο 2016, ελψ γηα ηα απφκελα δχν έηε ην πνζνζηφ 

είλαη 19,73% θαη 13,66%, αληίζηνηρα.  

Γειαδή ε ATTICA GROUP έρεη επελδχζεη πεξηζζφηεξν ζε πάγηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία παξά ζε θπθινθνξνχληα. Δηδηθά ην 2014, ηα πάγηα ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο 

απνηεινχλ ην 86,34% ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ, ελψ ηα θπθινθνξνχληα 

πεξηνπζηαθά κφιηο ην 13,66%. Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ κεηψλνληαη ηα πάγηα 

πεξηνπζηαθά θαη απμάλνληαη ηα θπθινθνξνχληαη πεξηνπζηαθά.  

Παξαηεξνχκε επίζεο φηη, νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο απνηεινχλ ην 8,53%, 

10,26% θαη 7,19 ελψ νη καθξνπξφζεζκεο ην 33,61%, 36.65% θαη 42,48%, γηα ηα έηε 

2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα.. Γειαδή, ε ATTICA GROUP έρεη ιίγν 

πεξηζζφηεξα καθξνπξφζεζκα ρξέε λα εμνθιήζεη παξά βξαρππξφζεζκα.  

Σν ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ θαιχπηεη ην 42.14%, 46.91% θαη 49.67%, γηα ηα έηε 

2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ην πνζνζηφ κεηψλεηαη κε ηελ 

πάξνδν ησλ ρξφλσλ. Αληίζεηα, ζην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ παξαηεξείηαη 

αχμεζε κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ δειαδή θαιχπηεη ην 57.86%, 53.09% θαη 50.33%, 

γηα ηα έηε 2016, 2015 θαη 2014, αληίζηνηρα. 

Σν θφζηνο ησλ πσιήζεσλ θάιππηε ην 80,27% ηνπ ζπλφινπ ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο πνζνζηφ ην νπνίν κεηψλεηαη ην 2015 ζε 66,10% θαη απμάλεηαη ιίγν ην 2016 

ζε 69,90%. Σν 2016 ηα θέξδε ρξήζεο κεηά θφξσλ απνηεινχλ ην 7,54% ηνπ ζπλφινπ 

ησλ πσιήζεσλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη γηα θάζε 100ρηι € πνπ πνπινχζε ε ATTICA 

GROUP, ηα 7,54 επξψ ήηαλ θέξδνο. Σα έηε 2015 θαη 2014, ηα πνζνζηά επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ πσιήζεσλ θαιχπηνπλ ην 11,95% θαη 1,60%, αληίζηνηρα. Παξαηεξνχκε 

ινηπφλ φηη φζν κεηψλεηαη ην θφζηνο πσιήζεσλ ηφζν απμάλνληαη ηα θέξδε ρξήζεο 

κεηά θφξσλ.  

Απιθμοδείκηερ 

 

Απιθμοδείκηερ 2016 2015 2014 

Ρεςζηόηηηαρ 

Γεληθή ξεπζηφηεηα 2.296 1.923 1.901 

Άκεζε ξεπζηφηεηα 2.236 1.883 1.829 

Αποδοηικόηηηαρ 

Πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνπο % 9.441 13.115 -0.180 
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Απφδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ROE % 6.315 9.678 -0.142 

Γπαζηηπιόηηηαρ 

Σαρχηεηα Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ  56.883 55.205 66.776 

Σαρχηεηα Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 6.886 5.733 5.936 

Γανειακήρ επιβάπςνζηρ       

΢πλνιηθέο ππνρξεψζεηο πξνο ίδηα θεθάιαηα 0.728 0.884 0.987 

Γείθηεο ΢πλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ % 42.137 46.909 49.668 

 

Ο αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο παξνπζηάδεη ζηαδηαθή αχμεζε απφ ην έηνο 

2014 έσο ην 2016. Δηδηθφηεξα απμάλεηαη απφ 1,901 ην έηνο 2014 ζε 1,923 ην έηνο 

2015 θαη ζε 2,296 ην έηνο 2016, γηαηί απμάλεηαη ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ, ε αχμεζε ηνπ νπνίνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ αχμεζε ησλ ινηπψλ 

θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.  

Γεληθά, νη ηηκέο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε είλαη κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδαο γηα 

φια ηα έηε.  Απηφ δείρλεη φηη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ATTICA GROUP 

δελ ππεξβαίλνπλ ην ζχλνιν ησλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ φια 

ηα έηε. Δπνκέλσο ε εηαηξεία παξνπζηάδεη επάξθεηα θεθαιαίνπ θίλεζεο θαη κπνξεί λα 

αληαπνθξηζεί ζεηηθά ζηελ πιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο, δειαδή 

δελ παξνπζηάδεη πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο. 

Γηα έλαλ απζηεξφηεξν έιεγρν ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο εηαηξείαο, εμεηάδεηαη ν 

αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο, ν νπνίνο δελ πεξηιακβάλεη ηα απνζέκαηα, ιφγσ 

ηνπ φηη δελ είλαη εχθνιν λα κεηαηξαπνχλ ζε κεηξεηά.  

Ο αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο παξνπζηάδεη επίζεο ζηαδηαθή αχμεζε απφ ην 

έηνο 2014 έσο ην 2016. Δηδηθφηεξα απμάλεηαη απφ 1,829 ην έηνο 2014 ζε 1,883 ην 

έηνο 2015 θαη ζε 2,236 ην έηνο 2016, γηαηί απμάλεηαη ην ζχλνιν ηνπ 

θπθινθνξνχληνο. Οη αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο είλαη κεγαιχηεξνη ηεο 

κνλάδαο γηα φια ηα έηε.  

Σν Πεξηζψξην Καζαξνχ Κέξδνπο απμάλεηαη απφ -0,180% ην 2014 ζε 13,115%  ην 

2015 θαη ζε 9,441% ην 2016.  

Ο αξηζκνδείθηεο ROΔ είλαη ζεηηθφο γηα ηα έηε 2015 θαη 2016. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν 

αξηζκνδείθηεο παξνπζηάδεη αχμεζε κεηαμχ 2014-2015 απφ -0,142% ζε 9,678%, δηφηη 
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απμάλνληαη ηα θέξδε ρξήζεο κεηά θφξσλ. Δπίζεο 2015-2016, ν αξηζκνδείθηεο 

κεηψλεηαη απφ 9,678% ζε 6,315% γηαηί κεηψλνληαη ηα θέξδε ρξήζεο κεηά θφξσλ.  

Οη παξαπάλσ ζεηηθνί αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο γηα ηα έηε 2015 θαη 2016 

ππνδειψλνπλ απνηειεζκαηηθφ ηξφπν δηνίθεζεο ηεο ATTICA GROUP.  

Δμεηάδνληαο ηελ Μέζε Γηάξθεηα Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ βιέπνπκε φηη ην 2014 ε 

εηαηξεία ρξεηάδεηαη πεξίπνπ 66 εκέξεο θαηά κέζν φξν γηα λα εηζπξάμεη ηηο απαηηήζεηο 

ηεο, νη νπνίεο κεηψλνληαη ζε 55 εκέξεο ην 2015 θαη ζε 56 εκέξεο γηα ην 2016. Ζ 

κείσζε ηνπ ζπλφινπ ησλ απαηηήζεσλ θαηά 7.37% θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο είλαη 

σο πνζνζηφ αλαινγηθά κεγαιχηεξν απφ ηελ αχμεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαηά 

0,37%, κε απνηέιεζκα ν αξηζκνδείθηεο λα κεηψλεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. 

Απφ απηφλ ηνλ αξηζκνδείθηε ζπκπεξαίλνπκε φηη ε εηαηξεία φρη κφλν δελ θαζπζηεξεί 

ζηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο, αιιά παξνπζηάδεη θαη κείσζε ηεο κέζεο 

δηάξθεηαο ησλ εκεξψλ είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο.  

Αθνινχζσο εμεηάδνληαο ηε Σαρχηεηα Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ παξαηεξνχκε φηη 

κεηψλεηαη ειάρηζηα απφ 5,936 εκέξεο ην έηνο 2014 ζε 5,733 εκέξεο ην έηνο 2015 θαη 

αθνινχζσο απμάλεηαη ζε 6,886 εκέξεο ην έηνο 2016. Ο Αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη 

ην βαζκφ πνπ ε εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, είλαη δειαδή ε 

ηθαλφηεηά ηεο λα πσιεί ηα απνζέκαηά ηεο ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα, δειαδή θάζε 

πφζεο εκέξεο αλαλεψλνληαη ηα απνζέκαηα κέζα ζηε ρξήζε. Τςειφηεξεο ηηκέο ηνπ 

δείθηε απηνχ ζεκαίλεη απνηειεζκαηηθφηεξε δηνίθεζε, δηφηη δεζκεχεη γηα κηθξφ 

ρξνληθφ δηάζηεκα θεθάιαηα θαη επνκέλσο απμάλεη ηελ αμία απηψλ κέζα απφ ηελ 

επηηάρπλζε ηνπ θχθινπ ηνπ θεθαιαίνπ (ρξήκα-επέλδπζε-ξεπζηνπνίεζε-ρξήκα). 

Δπίζεο, ρακειέο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ίζσο λα θξχβεη ππεξαπνζεκαηνπνίεζε ε 

νπνία κπνξεί λα εγθπκνλεί δηαθφξσλ εηδψλ θηλδχλνπο φπσο απαμίσζε απνζεκάησλ, 

θζνξέο, θχξεο, θινπέο, απμεκέλα έμνδα θχιαμεο, ζπληήξεζεο, αζθάιηζεο, θ.α. 

Ο αξηζκνδείθηεο Βαζκνχ Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο δειαδή νη ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο 

πξνο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ κεηψλεηαη απφ 0,987 ην 2014 ζε 0,884 ην 2015 θαη ζε 0,728 

ην 2016. Σφζν ε αχμεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ φζν θαη ε κείσζε ησλ 

ππνρξεψζεσλ, επηδξνχλ ζεκαληηθά ζηελ κεηαβνιή ηνπ αξηζκνδείθηε. Γεληθά ν 

αξηζκνδείθηεο απηφο είλαη ρακειφο θαη κεηψλεηαη ζηαδηαθά απφ ην 2014 έσο ην 2016 

γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ε εηαηξεία δελ ππεξδαλείδεηαη θαη επνκέλσο απμάλεηαη ε 

θεξεγγπφηεηα ηεο έλαληη ησλ πηζησηψλ ηεο. 
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Σέινο, ν αξηζκνδείθηεο Γείθηεο ΢πλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ δειαδή ην ΢χλνιν 

Τπνρξεψζεσλ Πξνο Ίδηα Κεθάιαηα κεηψλεηαη απφ 46,67% ην 2014 ζε 46,91% ην 

2015 θαη ζε 42,14% ην 2016. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη κεηψλεηαη ην ζχλνιν ησλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ηα ίδηα θεθάιαηα απμάλνληαη. Όπσο είλαη θπζηθφ, νη πηζησηέο ηεο 

επηρείξεζεο επηζπκνχλ ε επηρείξεζε λα έρεη φζν ην δπλαηφ κηθξφηεξν δείθηε 

ζπλνιηθήο ηθαλφηεηαο δαλεηζκνχ, πνπ ππνδειψλεη φηη δελ είλαη βεβαξεκέλε κε 

δάλεηα θαη άιιεο ππνρξεψζεηο πξνο ηξίηνπο, θαη άξα ην ξίζθν πνπ παίξλνπλ φηαλ ηελ 

ρξεκαηνδνηνχλ είλαη κηθξφ. Δπνκέλσο ε ATTICA GROUP βξίζθεηαη ζε πνιχ θαιή 

θαηάζηαζε φζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο δαλεηζκνχ. 
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΢ΤΓΚΡΗΣΗΚΔ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ 

 

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 ΜΔ΢Ζ ΣΗΜΖ

Μέζη 

Δηήζια 

Μεηαβολή

Σιμή % Σιμή %

558 101.00 568 835.00 582 951.00 569 962.33 -2.15 -14 116.00 -2.42 -10 734.00 -1.89

3 542.00 2 882.00 3 481.00 3 301.67 0.87 -599.00 -17.21 660.00 22.90

41 862.00 41 990.00 48 785.00 44 212.33 -7.37 -6 795.00 -13.93 -128.00 -0.30

90 531.00 94 940.00 39 937.00 75 136.00 50.56 55 003.00 137.72 -4 409.00 -4.64

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 135 935.00 139 812.00 92 203.00 122 650.00 21.42 47 609.00 51.63 -3 877.00 -2.77

694 036.00 708 647.00 675 154.00 692 612.33 1.39 33 493.00 4.96 -14 611.00 -2.06

ΠΑΘΖΣΗΚΟ

401 589.00 376 228.00 339 817.00 372 544.67 8.71 36 411.00 10.71 25 361.00 6.74

233 236.00 259 696.00 286 822.00 259 918.00 -9.82 -27 126.00 -9.46 -26 460.00 -10.19

59 211.00 72 723.00 48 515.00 60 149.67 10.47 24 208.00 49.90 -13 512.00 -18.58

292 447.00 332 419.00 335 337.00 320 067.67 -6.61 -2 918.00 -0.87 -39 972.00 -12.02

694 036.00 708 647.00 675 154.00 692 612.33 1.39 33 493.00 4.96 -14 611.00 -2.06

268 614.00 277 625.00 266 660.00 270 966.33 0.37 10 965.00 4.11 -9 011.00 -3.25

187 759.00 183 502.00 214 059.00 195 106.67 -6.34 -30 557.00 -14.28 4 257.00 2.32

20 956.00 33 399.00 4 435.00 19 596.67 117.37 28 964.00 653.08 -12 443.00 -37.26

45 817.00 60 663.00 10 659.00 39 046.33 107.33 50 004.00 469.12 -14 846.00 -24.47

20 251.00 33 182.00 4 270.00 19 234.33 117.78 28 912.00 677.10 -12 931.00 -38.97

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

ΑΤΞΟΜΔΗΩ΢ΔΗ΢

2014-2015 2015-2016

Αποθέμαηα

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

΢ΤΝΟΛΟ ΜΖ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

Πελάηες και λοιπές απαιηήζεις

Λοιπά κσκλοθορούνηα περιοσζιακά ζηοιτεία

Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ

ΚΔΡΓΖ (ΕΖΜΗΔ΢) ΜΔΣΑ ΦΟΡΩΝ

Μικηά κέρδη (προ ηόκων και θόρων)

΢ύνολο λειηουπγικών εξόδων

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ ΥΡΖ΢Ζ΢

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ

Κύκλος εργαζιών

Κόζηος πωλήζεων
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ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΚΟΗΝΟΤ ΜΔΓΔΘΟΤ΢ 

 

Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 30/12/2016 30/12/2015 30/12/2014 2016 2015 2014

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ % % %

΢ΤΝΟΛΟ ΜΖ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 558 101.00 568 835.00 582 951.00 80.41 80.27 86.34

3 542.00 2 882.00 3 481.00 0.51 0.41 0.52

Πελάηες και λοιπές απαιηήζεις 41 862.00 41 990.00 48 785.00 6.03 5.93 7.23

Λοιπά κσκλοθορούνηα περιοσζιακά ζηοιτεία 90 531.00 94 940.00 39 937.00 13.04 13.40 5.92

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 135 935.00 139 812.00 92 203.00 19.59 19.73 13.66

694 036.00 708 647.00 675 154.00 100.00 100.00 100.00

ΠΑΘΖΣΗΚΟ

΢ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ 401 589.00 376 228.00 339 817.00 57.86 53.09 50.33

΢ΤΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 233 236.00 259 696.00 286 822.00 33.61 36.65 42.48

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 59 211.00 72 723.00 48 515.00 8.53 10.26 7.19

292 447.00 332 419.00 335 337.00 42.14 46.91 49.67

694 036.00 708 647.00 675 154.00 100.00 100.00 100.00

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ ΥΡΖ΢Ζ΢

268 614.00 277 625.00 266 660.00 100.00 100.00 100.00

187 759.00 183 502.00 214 059.00 69.90 66.10 80.27

΢ύνολο λειηουπγικών εξόδων 45 817.00 60 663.00 10 659.00 17.06 21.85 4.00

20 251.00 33 182.00 4 270.00 7.54 11.95 1.60ΚΔΡΓΖ (ΕΖΜΗΔ΢) ΜΔΣΑ ΦΟΡΩΝ

Αποθέμαηα

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ

Κύκλος εργαζιών

Κόζηος πωλήζεων
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ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ 

Αριθμοδείκτες 2016 2015 2014 

Γενική ρευςτότητα (ρευςτότητασ) 2.296 1.923 1.901 

Άμεςη ρευςτότητα (ρευςτότητασ)  2.236 1.883 1.829 

Ταχφτητα Είςπραξησ Απαιτήςεων (δραςτηριότητασ) 56.883 55.205 66.776 

Ταχφτητα Κυκλοφορίασ Αποθεμάτων (δραςτηριότητασ) 6.886 5.733 5.936 

Συνολικζσ υποχρεώςεισ προσ ίδια κεφάλαια (δανειακή επιβάρυνςη) 0.728 0.884 0.987 

Δείκτησ Συνολικήσ Ικανότητασ Δανειςμοφ (δανειακή επιβάρυνςη) 42.137 46.909 49.668 

Απόδοςη ςυνολικοφ ενεργητικοφ μετά φόρων (Αποδοτικότητασ) 0.037 0.051 -0.001 

Απόδοςη ιδίων κεφαλαίων μετά φόρων (Αποδοτικότητασ) 6.315 9.678 -0.142 

Περιθώριο μικτοφ κζρδουσ (Αποδοτικότητασ) 0.301 0.339 0.197 

Περιθώριο καθαροφ κζρδουσ (μετά φόρων) (Αποδοτικότητασ) 9.441 13.115 -0.180 
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4.2. Δπίδπαζη ηος ηοςπιζμού ζηον κύκλο επγαζιών ηων ηπιών ακηοπλοϊκών 

εηαιπειών  

4.2.1. MINOAN LINES  

΢ηε γξακκή ηεο Αδξηαηηθήο, θαηά ην 2016, ε Δηαηξεία, , θαηφξζσζε λα δηαηεξήζεη 

πςειά κεξίδηα αγνξάο παξά ηελ ζπλερηδφκελε αξλεηηθή νηθνλνκηθή ζπγθπξία θαη ηνλ 

πςειφ αληαγσληζκφ. ΢πλνιηθά ζηελ αγνξά απηή, ε Δηαηξεία δηαθίλεζε 388 ρηι. 

επηβάηεο, 105 ρηι. Η.Υ. απηνθίλεηα θαη 73 ρηι. θνξηεγά νρήκαηα. ΢ηε γξακκή 

Ζξάθιεην – Πεηξαηάο ε Δηαηξεία δηαηήξεζε ηελ ηζρπξή ζέζε πνπ θαηέρεη ζηελ αγνξά. 

΢πλνιηθά ζηε γξακκή Ζξάθιεην – Πεηξαηάο, ε Δηαηξεία δηαθίλεζε 652 ρηι. επηβάηεο, 

94 ρηι. Η.Υ. απηνθίλεηα θαη 57 ρηι. θνξηεγά νρήκαηα.  

Ζ Δηαηξεία ζηε γξακκή ηεο Αδξηαηηθήο θαηά ην 2015 παξά ηελ ζπλερηδφκελε 

αξλεηηθή νηθνλνκηθή ζπγθπξία θαη ηνλ πςειφ αληαγσληζκφ θαηφξζσζε λα 

δηαηεξήζεη πςειά κεξίδηα αγνξάο. ΢πλνιηθά ζηελ αγνξά απηή, ε Δηαηξεία δηαθίλεζε 

406 ρηι. επηβάηεο, 94 ρηι. Η.Υ. απηνθίλεηα θαη 77 ρηι. θνξηεγά νρήκαηα. ΢ηε γξακκή 

Ζξάθιεην – Πεηξαηάο ε Δηαηξεία δηαηήξεζε ηελ ηζρπξή ζέζε πνπ θαηέρεη ζηελ αγνξά. 

΢πλνιηθά ζηε γξακκή Ζξάθιεην – Πεηξαηάο, ε Δηαηξεία δηαθίλεζε 707 ρηι. επηβάηεο, 

90 ρηι. Η.Υ. απηνθίλεηα θαη 57 ρηι. θνξηεγά νρήκαηα. 

Ζ Δηαηξεία ζηε γξακκή ηεο Αδξηαηηθήο θαηά ην 2014 παξά ηελ αξλεηηθή νηθνλνκηθή 

ζπγθπξία θαη ηνλ πςειφ αληαγσληζκφ θαηφξζσζε λα δηαηεξήζεη πςειά κεξίδηα 

αγνξάο. ΢πλνιηθά ζηελ αγνξά απηή, ε Δηαηξεία δηαθίλεζε 431 ρηι. επηβάηεο, 101 ρηι. 

Η.Υ. απηνθίλεηα θαη 82 ρηι. θνξηεγά νρήκαηα. ΢ηε γξακκή Ζξάθιεην–Πεηξαηάο ε 

Δηαηξεία δηαηήξεζε ηελ ηζρπξή ζέζε πνπ θαηέρεη ζηελ αγνξά. ΢πλνιηθά ζηε γξακκή 

Ζξάθιεην – Πεηξαηάο, ε Δηαηξεία δηαθίλεζε 777 ρηι. επηβάηεο, 97 ρηι. Η.Υ. απηνθίλεηα 

θαη 55 ρηι. θνξηεγά νρήκαηα. 

Όπσο θαίλεηαη απφ ην δηάγξακκα 4.1 θαη ηνλ Πίλαθα 4.1, ν αξηζκφο ησλ επηβαηψλ 

ζηε γξακκή ηεο Αδξηαηηθήο κεηψλεηαη θαηά 4.43% κεηαμχ 2015-2016 θαη θαηά 5,8% 

κεηαμχ ηνπ 2014-2015. Ο αξηζκφο ησλ Η.Υ. απμάλεηαη θαηά 11,7% κεηαμχ ηνπ 2015-

2016 ελψ κεηψλεηαη θαηά 6,93% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. Σέινο ηα θνξηεγά νρήκαηα 

παξνπζηάδνπλ κείσζε θαηά 5,19% κεηαμχ 2015-2016 θαη κείσζε θαηά 6,1% κεηαμχ 

ηνπ 2014-2015. 
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Γιάγπαμμα 4.1. Γηαθίλεζε Minoan Lines ζηε γξακκή ηεο Αδξηαηηθήο 

Πίνακαρ 4.1. Μεηαβνιή ηεο δηαθίλεζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 2014-2016 

Γηαθίλεζε ζηελ 

Αδξηαηηθή 2016 2015 2014 

Μεηαβνιή 

2015-2016 

(%) 

Μεηαβνιή 

2014-2015 

(%) 

Δπηβάηεο 388000 406000 431000 -4.43 -5.80 

Η.Υ 105000 94000 101000 11.70 -6.93 

Φνξηεγά Ορήκαηα 73000 77000 82000 -5.19 -6.10 

 

Αληίζηνηρα θαη γηα ηε δηαθίλεζε ηεο Minoan Lines ζηε γξακκή Ζξάθιεην –Πεηξαηάο 

φπσο θαίλεηαη απφ ην δηάγξακκα 4.2 θαη ηνλ Πίλαθα 4.2, ν αξηζκφο ησλ επηβαηψλ 

κεηψλεηαη θαηά 7,78% κεηαμχ 2015-2016 θαη θαηά 9,01% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. Ο 

αξηζκφο ησλ Η.Υ. απμάλεηαη θαηά 4,44% κεηαμχ ηνπ 2015-2016 ελψ κεηψλεηαη θαηά 

7,22% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. Σέινο ηα θνξηεγά νρήκαηα παξνπζηάδνπλ 

ζηαζεξφηεηα κεηαμχ 2015-2016 θαη αχμεζε θαηά 3,64% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. 



75 
 

 

Γιάγπαμμα 4.2. Γηαθίλεζε Minoan Lines ζηε γξακκή ηεο Ζξάθιεην – Πεηξαηάο  

Πίνακαρ 4.2. Μεηαβνιή ηεο δηαθίλεζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 2014-2016 

Γηαθίλεζε ζηε 

γξακκή Ζξάθιεην- 

Πεηξαηάο  2016 2015 2014 

Μεηαβνιή 

2015-2016 

(%) 

Μεηαβνιή 

2014-2015 

(%) 

Δπηβάηεο 652000 707000 777000 -7.78 -9.01 

Η.Υ 94000 90000 97000 4.44 -7.22 

Φνξηεγά Ορήκαηα 57000 57000 55000 0.00 3.64 

 

΢ηνλ Γηάγξακκα 4.3. θαη Πίλαθα 4.3. θαίλεηαη ε ζπλνιηθή δηαθίλεζε ηεο Minoan 

Lines θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. Όπσο παξαηεξείηαη ν αξηζκφο ησλ επηβαηψλ 

κεηψλεηαη θαηά 6,56% κεηαμχ 2015-2016 θαη θαηά 7,86% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. Ο 

αξηζκφο ησλ Η.Υ. απμάλεηαη θαηά 8,15% κεηαμχ ηνπ 2015-2016 ελψ κεηψλεηαη θαηά 

7,07% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. Σέινο ηα θνξηεγά νρήκαηα παξνπζηάδνπλ κείσζε 

θαηά 2,99% κεηαμχ 2015-2016 θαη θαηά 2,19% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. 
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Γιάγπαμμα 4.3. ΢πλνιηθή Γηαθίλεζε Minoan Lines  

Πίνακαρ 4.3. Μεηαβνιή ηεο ζπλνιηθήο δηαθίλεζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 

2014-2016 

Γηαθίλεζε ζηε 

γξακκή Ζξάθιεην- 

Πεηξαηάο  2016 2015 2014 

Μεηαβνιή 

2015-2016 

(%) 

Μεηαβνιή 

2014-2015 

(%) 

Δπηβάηεο 1040000 1113000 1208000 -6.56 -7.86 

Η.Υ 199000 184000 198000 8.15 -7.07 

Φνξηεγά Ορήκαηα 130000 134000 137000 -2.99 -2.19 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο φπσο θαίλεηαη ζην 

δηάγξακκα 4.4 παξνπζηάδεη κείσζε ηφζν κεηαμχ ησλ εηψλ 2014-2015 φζν θαη κεηαμχ 

ησλ εηψλ 2015-2016 θάηη ην νπνίν νθείιεηαη ζηε κείσζε ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο 

ηφζν ηνπ επηβαηηθνχ θνηλνχ φζν θαη ησλ νρεκάησλ φπσο παξνπζηάζηεθε παξαπάλσ. 

Δπνκέλσο ζπκπεξαίλνπκε φηη ε ηνπξηζκφο ζπληζηά έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ 

επηδξά αξλεηηθά ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ.   
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Γιάγπαμμα 4.4. Καηαλνκή θχθινπ εξγαζηψλ ηεο Minoan Lines 

4.2.2. ATTICA GROUP 

΢ηνλ Γηάγξακκα 4.5. θαη Πίλαθα 4.4. θαίλεηαη ε ζπλνιηθή δηαθίλεζε ηεο Attica 

Group θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. Όπσο παξαηεξείηαη ν αξηζκφο ησλ επηβαηψλ 

κεηψλεηαη θαηά 10,22% κεηαμχ 2015-2016 θαη αχμεζε θαηά 8,96% κεηαμχ ηνπ 2014-

2015. Ο αξηζκφο ησλ Η.Υ. απμάλεηαη θαηά 4,33% κεηαμχ ηνπ 2015-2016 ελψ 

κεηψλεηαη θαηά 7,27% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. Σέινο ηα θνξηεγά νρήκαηα 

παξνπζηάδνπλ κείσζε θαηά 7,41% κεηαμχ 2015-2016 θαη θαηά 2,44% κεηαμχ ηνπ 

2014-2015. 
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Γιάγπαμμα 4.5. ΢πλνιηθή δηαθίλεζε ηεο εηαηξείαο Attica Group   

Πίνακαρ 4.4. Μεηαβνιή ηεο δηαθίλεζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 2014-2016 

 

2016 2015 2014 

Μεηαβνιή 

2015-2016 

(%) 

Μεηαβνιή 

2014-2015 

(%) 

Δπηβάηεο 4040000 4500000 4130000 -10.22 8.96 

Η.Υ 601720 576760 537650 4.33 7.27 

Φνξηεγά Ορήκαηα 290430 270390 263960 7.41 2.44 

 

Όπσο θαη ζηελ εηαηξεία Minoan Lines πνπ αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο ζχκθσλα κε 

ηα απνηειέζκαηα ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο Attica Group φπσο θαίλεηαη ζην 

δηάγξακκα 4.6 παξνπζηάδεη αχμεζε κεηαμχ ησλ εηψλ 2014-2015 θαη κείσζε κεηαμχ 

ησλ εηψλ 2015-2016 θάηη ην νπνίν νθείιεηαη ζηε κείσζε ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο 

ηφζν ηνπ επηβαηηθνχ θνηλνχ φπσο παξνπζηάζηεθε παξαπάλσ. Δπνκέλσο 

ζπκπεξαίλνπκε φηη ε ηνπξηζκφο ζπληζηά έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ επηδξά 

αξλεηηθά ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ.   
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Γιάγπαμμα 4.6. Καηαλνκή θχθινπ εξγαζηψλ ηεο Attica Group 

4.2.3. ANEK LINES 

΢ηνλ Γηάγξακκα 4.7. θαη Πίλαθα 4.5. θαίλεηαη ε ζπλνιηθή δηαθίλεζε ηεο ANEK 

LINES θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. Όπσο παξαηεξείηαη ν αξηζκφο ησλ επηβαηψλ 

παξακέλεη ζηαζεξφο κεηαμχ ηνπ 2015-2016 θαη κεηψλεηαη θαηά 28,57% κεηαμχ ηνπ 

2014-2015. Ο αξηζκφο ησλ Η.Υ. απμάλεηαη θαηά 6,22% κεηαμχ ηνπ 2015-2016 ελψ 

κεηψλεηαη θαηά 22,47% κεηαμχ ηνπ 2014-2015. Σέινο ηα θνξηεγά νρήκαηα 

παξνπζηάδνπλ κείσζε θαηά 2,92% κεηαμχ 2015-2016 θαη θαηά 9,27% κεηαμχ ηνπ 

2014-2015. 

Όπσο θαη ζηηο άιιεο δχν εηαηξείεο πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο ζχκθσλα κε ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο ANEK LINES φπσο θαίλεηαη ζην 

δηάγξακκα 4.8 παξνπζηάδεη αχμεζε κεηαμχ ησλ εηψλ 2014-2015 θαη κείσζε κεηαμχ 

ησλ εηψλ 2015-2016 θάηη ην νπνίν νθείιεηαη ζηε ηεξάζηηα κείσζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

θίλεζεο θπξίσο ηνπ επηβαηηθνχ θνηλνχ αιιά θαη ησλ Η.Υ θαη θνξηεγψλ νρεκάησλ.. 

Δπνκέλσο ζπκπεξαίλνπκε φηη ε ηνπξηζκφο ζπληζηά έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ 

επηδξά αξλεηηθά ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ.   
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Γιάγπαμμα 4.7. ΢πλνιηθή δηαθίλεζε ηεο εηαηξείαο ANEK LINES 

Πίνακαρ 4.5. Μεηαβνιή ηεο δηαθίλεζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 2014-2016 

 

2016 2015 2014 

Μεηαβνιή 

2015-2016 

(%) 

Μεηαβνιή 

2014-2015 

(%) 

Δπηβάηεο 1000000 1000000 1400000 0 -28.57 

Η.Υ 188000 176000 227000 6.82 -22.47 

Φνξηεγά Ορήκαηα 133000 137000 151000 -2.92 -9.27 

 

 

Γιάγπαμμα 4.8. Καηαλνκή θχθινπ εξγαζηψλ ηεο ANEK LINS 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
Ο

 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Δδψ θαη ελλέα ρξφληα ε Διιεληθή νηθνλνκία βξίζθεηαη ζηε δίλε κηαο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο ε νπνία εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη. Υσξίο ακθηβνιία ε δηαρξνληθή πνξεία ηεο 

αθηνπιντθήο αγνξάο είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε απηή ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο, 

θάηη ην νπνία δηαπηζηψζεθε ηφζν κέζα απφ ηελ αλάιπζε ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο ηεο ειιεληθήο αθηνπινΐαο φζν θαη κέζα απφ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ησλ ηξηψλ εηαηξεηψλ πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην ΥΑ, ε MINOAN LINES, ε 

ANEK LINES θαη ε ATTICA GROUP. Ζ ζπξξίθλσζε ηνπ θιάδνπ ησλ εηαηξεηψλ 

απηψλ δηαπηζηψλεηαη ηφζν κέζα απφ ηελ αλάιπζε ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο, ηεο 

δηαθίλεζεο θνξηίνπ απηνθηλήησλ θαη ηε δηαθίλεζε θνξηίνπ θνξηεγψλ φζν θαη κέζα 

απφ ηα ζπλνιηθά έζνδα απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ ζηφινπ. Γηαπηζηψλεηαη ινηπφλ φηη 

ν ηνπξηζκφο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλνο κε ηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ ηεο αθηνπινΐαο 

θαη ε ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ είλαη ζεκαληηθή γηα ηε βησζηκφηεηά ηνπ.  

Αμηνζεκείσην είλαη λα αλαθεξζεί φηη ν θχθινο εξγαζηψλ ηνπ θιάδνπ γηα ηε ρξνληά 

ηνπ 2006 μεπεξλνχζε ηα 900 εθ. επξψ ελψ ζήκεξα κφιηο πνπ θηάλεη ηα 700 εθ. επξψ, 

κηα κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 22% κέζα ζε κηα δεθαεηία. Σαπηφρξνλα ζπξξηθλψζεθε ζην 

κηζφ ν ζηφινο ησλ κεγάισλ εηαηξηψλ πνπ εμππεξεηνχζαλ φιεο ηηο θχξηεο γξακκέο 

εμαηηίαο ηεο κείσζεο ηνπ εκπνξίνπ ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο επέδξαζε αξλεηηθά ζηελ 

αγνξά ηεο Αδξηαηηθήο αιιά θαη ηελ ζεκαληηθή κείσζε φισλ ησλ αθηνπιντθψλ 

γξακκψλ ζην εζσηεξηθφ.  

Μέζα ζην νηθνλνκηθά δπζρεξέο πεξηβάιινλ νη αθηνπιντθέο εηαηξείεο πξνζπάζεζαλ 

λα αλαδηαξζξσζνχλ αληηκεησπίδνληαο δηάθνξα πξνβιήηα ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε 

δηεζλέο επίπεδν. Οη αθηνπιντθέο εηαηξίεο κέζα απφ ηε πξνζπάζεηά ηνπο γηα 

εμνξζνινγηζκφ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπο θφζηνπο αλακφξθσζαλ ην ζαιάζζην δίθηπν 

κεηαθνξψλ κεηψλνληαο ηνλ αξηζκφ ησλ δξνκνινγίσλ, ξχζκηζαλ ηελ ηαρχηεηα 

κεηαθνξάο θαη εθπνίεζαλ ηελ πεξηηηή ρσξεηηθφηεηα κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη κηα 

θαηάζηαζε ηζνξξνπίαο ζηελ αγνξά.  

Ο θιάδνο ινηπφλ ηεο αθηνπινΐαο παξνπζηάδεη αλάθακςε παξ’ φιεο ηηο δπζκελείο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ Διιάδα . Απηφ νθείιεηαη ηφζν ζηηο 

πξνζπάζεηεο ιεηηνπξγηθνχ εμνξζνινγηζκνχ ηνπο, ηεο αλαβάζκηζεο ησλ ππεξεζηψλ 

ηνπο, ηεο αλαλέσζεο ηνπ ζηφινπ θαη ηεο νινθιήξσζεο ησλ δαλεηαθψλ ηνπο 

αλαδηαξζξψζεσλ. Μέζα απφ δχζθνιεο ινηπφλ νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο νη εηαηξείεο 
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θαηάθεξαλ λα επηβηψζνπλ θαη λα ζπλερίζνπλ λα ιεηηνπξγνχλ. ΢ε απηφ βέβαηα 

ζπλέβαιε θαη ε πηψζε ηεο ηηκήο ηνπ πεηξειαίνπ ε νπνία βνήζεζε ηηο εηαηξείεο σο 

πξνο ηελ θεξδνθνξία.  

Παξ’φια απηά ε δήηεζε δε ζπληζηά απφ κφλε ηεο εξγαιεία αλαζηξνθήο ηνπ 

αξλεηηθνχ θιίκαηνο. Ζ δήηεζε είλαη απηή πνπ κπνξεί λα θαζνξίζεη θαη λα 

ηζνξξνπήζεη ηελ θαηάζηαζε. Ζ κείσζε ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο θαζψο θαη ηεο 

δηαθίλεζεο απηνθηλήησλ θαη θνξηεγψλ είλαη απνηέιεζκα ηεο δπζκελνχο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο πνπ δηαλχεη ε Διιάδα κε απνηέιεζκα νη εηαηξείεο λα πξνζπαζνχλ λα 

βξνπλ ηξφπνπο δηεμφδνπ γηα ηελ αλαπιήξσζε ησλ εζφδσλ ηνπο. Έηζη ε ATTICA 

GROUP θαηάθεξε λα αλνίμεη λένπο δξφκνπο δξνκνιφγεζεο ησλ πινίσλ ηεο κέζσ ηεο 

εηαηξίαο πνπ ζχζηεζε κε Μαξνθηλνχο κεηφρνπο. Ζ θίλεζε απηή είλαη ε πξψηε 

παξφκνηα θίλεζε πνπ πξαγκαηνπνηείηαη χζηεξα απφ πεξίπνπ κηα δεθαεηία 

εζσζηξέθεηαο ηεο Διιεληθήο αθηνπινΐαο θαη βέβαηα κεηά απφ κηα πεξίνδν βαζηάο 

θξίζεο φπνπ έρνπλ απνκαθξπλζεί πνιιά πινία ηεο αγνξάο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

ζπκβάινπλ ζηελ αλαγθαία δηεζλνπνίεζή ηεο. 

Ζ ζπλνπηηθή εηθφλα ησλ εηαηξηψλ πνπ αλαιχζεθαλ ζε απηή ηε κειέηε είλαη σο εμήο:  

Πίνακαρ 5.1. ΢πλνιηθή εηθφλα εηζεγκέλσλ εηαηξηψλ 

Δηαηξία Αξηζκφο 

Πινίσλ 

 

Κίλεζε 

Δπηβαηψλ 

 

Κίλεζε 

Απηνθηλήησλ 

 

Κίλεζε 

Φνξηεγψλ 

Κχθινο 

Δξγαζηψλ 

Καζαξά 

(€) 

Καζαξά 

Κέξδε 

πξν 

θφξσλ 

(€) 

Κέξδε 

κεηά 

θφξσλ 

(€) 

 

Attica 

Group 

12 3.543.956 405.133 259.410 277.625.000 33.399.000 33.182.000 

Minoan 

Lines 

5 1.113.000 184.000 134.000 172.432.000 17.939.000 17.696.000 

ANEK 7 1.000.000 176.000 137.000 159.845.000 954.000 559.000 

 

΢πκπεξαζκαηηθά ινηπφλ νη αθηνπιντθέο εηαηξείεο θαηάθεξαλ λα επηβηψζνπλ κέζα 

απφ δχζθνιεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο θαη κεηά απφ ηηο κεγάιεο παξαγγειίεο θαη ηελ 

πιεζψξα ησλ πινίσλ ηεο πεξαζκέλεο δεθαεηίαο. Απνπεξάησζαλ ηηο αλαδηαξζξψζεηο 

ησλ πςειψλ δαλείσλ ηνπο θαη εμππεξεηνχλ θαλνληθά ηα δάλεηά ηνπο. Παξφια απηά 

φκσο ε πθηζηάκελε νηθνλνκηθή θξίζε εμαθνινπζεί λα ππάξρεη θαη λα επεξεάδεη ηνλ 

ηνπξηζκφ ν νπνίνο κε ηε ζεηξά ηνπ επηδξά αξλεηηθά ζηνλ θιάδν ηεο αθηνπινΐαο. 

Πξνθεηκέλνπ ινηπφλ λα απμεζεί ν εγρψξηνο ηνπξηζκφο θαη δεδνκέλνπ φηη ην 
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κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπο επηβαηηθνχ θνηλνχ είλαη Έιιελεο ζα πξέπεη νη αθηννπιφνη 

λα πξνρσξήζνπλ ζε κεηψζεηο ησλ ηηκψλ ησλ λαχισλ ηφζν ησλ επηβαηψλ φζν θαη ησλ 

απηνθηλήησλ. Απηφ ζα κπνξέζεη λα ζπκβεί εθφζνλ κηα ζεηξά εμσγελψλ παξαγφλησλ 

ζηαζεξνπνηεζνχλ, φπσο ηα θφζηε θαπζίκσλ θαη ε θίλεζε, θαη ζπλνδεπηεί απφ έλα 

κείγκα πεξαηηέξσ εζσηεξηθήο αλαδηνξγάλσζεο ησλ εηαηξηψλ. 

  



84 
 

ΒΙΛΒΙΟΓΡΑΦΙΑ 

ICAP, 2008. Διιεληθφο Ναπηηιηαθφο Σνκέαο, Σνκεαθή Μειέηε, Απξίιηνο, Αζήλα. 

Fafaliou I. & Polemis M. Competitiveness in the coastal ferry boat industry: evidence 

from Greek SMEs. Business & Economics Society International 2010 Athens, 

Greece, July 15-19, 2010, Divani Caravel Hotel. 

IOBE, 2014. Ζ ΢πκβνιή ηεο Αθηνπινΐαο ζηελ Διιεληθή Οηθνλνκία: Δπηδφζεηο θαη 

Πξννπηηθέο. Ίδξπκα Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ. 

Λεθάθνπ Μ. 1994. “Οηθνλνκηθέο απφςεηο ηνπ αθηνπιντθνχ δεηήκαηνο”, 

Παλεπηζηήκην Πεηξαηά, , αδεκνζίεπηε δηαηξηβή 

Lekakou, M. and Fafaliou, I. (2003). The historical course of the Greek coastal 

transport services in the twentieth century and associated policy responses. 

Archives of Economic History, XV (1), 127-153. 

Chlomoudis, C.I., Lekakou, M. B., Panou, C., Papadimitriou, E., Syriopoulos, T., 

Tzannatos, E. S., (2007). Transport: Lifelines for the Islands, (in Greek). Athens: 

Papazissis Editions 

Lagoudis, I. N., Lekakou, M. B., Pallis, A. A., and Thanopoulou, H. A. (2006). 

Coastal Shipping Services in the Aegean Sea: Can passengers get satisfaction?  

Proceedings of the 2nd International Conference on EU - EAST and South Asia 

Trade, Investment, Logistics and E-Business, (Cd-Rom format), Chios, Greece. 

Sambracos E. θαη Maniati M. (2011) "Financial crisis and passenger shipping: 

Evidence from Greece", ζην: Proceedings of the European Conference on 

Shipping, Intermodalism and Ports ECONSHIP 2011, Chios: University of the 

Aegean. 

Lekakou M., Panou C. & Syriopoulos T. 2007 Liberalisation of maritime cabotage. 

Lessons from the Greek experience. Paper submitted to the 11th World 

Conference on Transport Research June 24-28, 2007, Berkeley, California 

Υισκνχδεο Κ., Λεθάθνπ Μ., Πάλνπ Κ., Παπαδεκεηξίνπ Δ., ΢πξηφπνπινο Θ. θαη 

Σδαλλάηνο Δ. (2007) Μεηαθνξέο-Αξηεξίεο Εσήο γηα ηα Νεζηά, Μειέηεο, Αξ. 3, 

Αζήλα: Παπαδήζεο.  



85 
 

΢παζή ΢. θαη Καξαγηάλλεο ΢. (2011) "Θαιάζζηεο Μεηαθνξέο", ζην: Καλειιφπνπινο 

Κ. (επ.), ΢πλζήθεο Αγνξάο θαη Αληαγσληζκφο ζηελ Διιεληθή Οηθνλνκία, 

Δθζέζεηο, Αξ. 67, Αζήλα: ΚΔΠΔ, Κεθ. 18, 326-362.  

Σζέθεξεο Θ. 2014. Υσξηθή δηάξζξσζε θαη θαηαλνκή πφξσλ ζην αθηνπιντθφ δίθηπν 

άγνλσλ γξακκψλ ηνπ Aηγαίνπ. Αεηρψξνο, 144-157. 


