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ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΔΙΕΘΝΩΝ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

Παγκοσμιοποίηση 

Η Διεθνοποιημένη Επιχείρηση τον 21ο Αιώνα: Περιβάλλον και Προκλήσεις
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ABOUT

We are what we repeatedly do. 



3

“Globalization is a fact, because of 
technology, because of an integrated global 

supply chain, because of changes in 
transportation. And we're not going to be 

able to build a wall around that..”

- Barack Obama-

1. Να αναγνωρίσει τα αίτια της παγκοσμιοποίησης.

Σκοπός

2. Να αναλύσει τις φάσεις και τις διαστάσεις του παγκοσμιοποιημένου περιβάλλοντος.

3. Να ορίσει την έννοια της οικονομικής παγκοσμιοποίησης και να περιγράψει τις 
συνέπειές της  για τις τις διεθνείς επιχειρηματικές δραστηριότητες.

4. Να αναλύσει τις θετικές και τις αρνητικές εκφάνσεις της παγκοσμιοποίησης.

5. Να εξετάσει τους παράγοντες που θα διαδραματίσουν κυρίαρχο ρόλο στην εξέλιξη 
της πορείας του κόσμου προς μεγαλύτερα επίπεδα ενοποίησης.
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Η Σύγχρονη Πραγματικότητα

Η παγκοσμιοποίηση είναι αναπόφευκτη

Η παγκοσμιοποίηση είναι πολυδιάστατη

Η παγκοσμιοποίηση σα φαινόμενο έχει και θετικές, και αρνητικές πτυχές

Η παγκοσμιοποίηση προσεγγίζεται μέσα από διαφορετικής έντασης ενοποίηση

Το μέλλον του παγκοσμιοποιημένου κόσμου εξαρτάται από όλους μας
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O επίπεδος κόσμος (Friedman, 2005):

O κόσμος χωρίς σύνορα (Ohmae, 1990):

O ημι-παγκοσμιοποιημένος, 
πολυτοπικός κόσμος (Ghemawat, 2001, 

2011)

O κόσμος χωρίς σύνορα χαρακτηρίζεται από το «θάνατο της απόστασης», 
και στον οποίο οι διεθνείς επιχειρήσεις μεγάλωσαν εντυπωσιακά σε 
μέγεθος,  διεύρυναν τις αγορές τους και διαχωρίστηκαν από τα έθνη –
κράτη μέσα στα οποία δημιουργήθηκαν

Στον «επίπεδο κόσμο», παρέχεται η δυνατότητα στα άτομα να δράσουν στο 
παγκόσμιο επίπεδο. Μπορείς να καινοτομείς χωρίς να χρειάζεται να 
μεταναστεύσεις.

Στον ημι-παγκοσμιοποιημένο όμως και πολυτοπικό κόσμο, οι τοπικές 
ιδιαιτερότητες έχουν πολύ μεγάλη σημασία. Η διεθνής επιχειρηματικότητα 
ξεκινάει με την παρατήρηση των εθνικών διαφορών. Γα την κατανόηση των 
διασυνοριακών επιχειρηματικών δραστηριοτήτων θα πρέπει να εξετάζονται 
ταυτόχρονα τέσσερις βασικές διαστάσεις: ο πολιτισμός, η διοίκηση, η 
γεωγραφία και η οικονομία (μοντέλο CAGE) 

Προσεγγίσεις του Κόσμου Μας
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Ιστορικά Σημεία 
της Παγκοσμιοποίησης

v.1

1492-1800
Καθοδηγούμενο από τον 

εθνικισμό και τη 
θρησκεία, αυτό το στάδιο 

χαρακτηρίστηκε από το 
πόσο πολύ οι χώρες με 
βιομηχανική ανάπτυξη 

μπορούσαν να 
ενισχύσουν και να 

επεκτείνουν τις 
παραγωγικές τους 

δυνατότητες.

Μετά το 2000
Οι τεχνολογικές 

εκφάνσεις επέτρεψαν σε 
έναν πρωτοφανή αριθμό 

ανθρώπων σε όλο τον 
κόσμο να συνεργαστούν, 

διαθέτοντας  
απεριόριστες 
δυνατότητες.

1800-2000
Η περίοδος αυτή συνοδεύτηκε 
από πρωτοφανή ευημερία και 
μεγάλη οικονομική ανάπτυξη. 

Το φάσμα των 
χρηματοοικονομικών 
εργαλείων που μας 

βοηθούσαν στις διεθνείς 
συναλλαγές ήταν φυσικά πολύ 

πιο περιορισμένο εκείνη την 
εποχή, εντούτοις, η 

κινητικότητα του κεφαλαίου 
ήταν εξαιρετικά διαδεδομένη

v.2

v.3

Φάσεις
της Παγκοσμιοποίησης
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Προσεγγίσεις της 
Παγκοσμιοποίησης
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Ορισμοί της 
Παγκοσμιοποίησης

Η ροή κεφαλαίου, ανθρώπινων πόρων, προϊόντων και υπηρεσιών, τεχνολογίας, 
στοιχείων κουλτούρας μεταξύ κρατών. 

Η διασύνδεση των οικονομιών, πολιτικών και κουλτούρας σε διεθνές επίπεδο.

Το οικονομικό φαινόμενο της απελευθέρωσης των αγορών, διεθνώς, και της 
δημιουργίας ενιαίων κανόνων στο εμπόριο και, ευρύτερα, στην οικονομική ζωή
(φορολογία, κανόνες ανταγωνισμού, μοντέλα λειτουργίας των επιχειρήσεων

Μία διαδικασία που συντελείται σε κοινωνικό, πολιτικό και οικονομικό 

επίπεδο με σκοπό την ενίσχυση της σχέσης αλληλεξάρτησης μεταξύ των 

κρατών (αφορά σε ανθρώπους, εταιρίες, οργανισμούς και κυβερνήσεις).

It has been said that 
arguing against 
globalization is like 
arguing against the 
laws of gravity. 

Globalization was supposed to 
break down barriers between 
continents and bring all peoples 
together. But what kind of 
globalization do we have with 
over one billion people on the 
planet not having safe water to 
drink? 
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Βασικές Διαστάσεις της 
Παγκοσμιοποίησης

Χρηματοπιστωτική παγκοσμιοποίηση – η ανάδυση παγκόσμιων χρηματοπιστωτικών αγορών 
(χρηματιστηρίων) και η πιο εύκολη πρόσβαση σε πηγές εξωτερικής χρηματοδότησης για 

επιχειρήσεις και κράτη

Στρατιωτική παγκοσμιοποίηση – Η επεκτατική πολιτική των ισχυρών κρατών και της επιρροής 
αυτών μέσω της χρήσης στρατιωτικής ισχύος, ή της δημιουργίας στρατιωτικών συνασπισμών 

(ΝΑΤΟ) ή της πώλησης εξελιγμένων οπλικών συστημάτων

Θεσμική παγκοσμιοποίηση υπό την έννοια της εναρμόνισης των κανονισμών και δημιουργίας 
θεσμών με κοινά χαρακτηριστικά και διεθνών οργανισμών. Παράδειγμα θεσμικής 

παγκοσμιοποίησης είναι η λειτουργία οργανισμών όπως ο Παγκόσμιος Οργανισμός Εμπορίου, 
η Παγκόσμια Τράπεζα, το Διεθνές Νομισματικό Ταμείο και τα Ηνωμένα Έθνη

Θρησκευτική παγκοσμιοποίηση – η ανάπτυξη επαφών μεταξύ διαφορετικών θρησκειών και οι 
τάσεις για ένωση εκκλησιών

Άλλες Μορφές της 
Παγκοσμιοποίησης
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Παγκοσμιοποίηση στη 
σφαίρα της Οικονομίας

Η σύνδεση των τοπικών (εθνικών) οικονομιών σε ένα παγκόσμιο οικονομικό 
σύστημα μέσω του διεθνούς εμπορίου, των άμεσων ξένων επενδύσεων 

και της μεταφοράς κεφαλαίου, τεχνολογίας, ανθρώπινου δυναμικού  

Διεθνοποίηση

(internationalization)

Απελευθέρωση 
αγορών

(liberalization)

Διεθνές Εμπόριο Άμεσες Ξένες Επενδύσεις
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Δυνάμεις της 
Παγκοσμιοποίησης
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Τα Υπέρ της 
Παγκοσμιοποίησης
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Τα Κατά της 
Παγκοσμιοποίησης
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Από τι εξαρτάται το 
Μέλλον της 

Παγκοσμιοποίησης

1) Αποδοτικότητα: Η αποδοτικότητα είναι πάντα επιθυμητή ως μέσο για την επιτάχυνση της οικονομικής
ανάπτυξης, την ορθή χρήση και διατηρησιμότητα των πόρων, καθώς και την άμβλυνση των κοινωνικών
ανισοτήτων, τη μείωση της φτώχειας και των ασθενειών. Κάθε αποδεκτό παγκόσμιο σύστημα που
βασίζεται σε μηχανισμούς κατανομής πόρων θα πρέπει να επιδιώκει υψηλά επίπεδα αποδοτικότητας.

2) Ισότητα: Μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα στην κατανομή πόρων και την παραγωγή και διανομή των 
προϊόντων και υπηρεσιών δεν συνιστά αυτομάτως και πιο δίκαιη  κατανομή  του εισοδήματος και του 
πλούτου.

3) Συμμετοχή: Η διαδικασία της παραγωγής και η κατανομή των ωφελειών και των επιβαρύνσεων απαιτεί
να έχουν όλοι ένα κατάλληλο ρόλο στη λήψη αποφάσεων μέσα στα πλαίσια της παγκοσμιοποίησης.

4) Δημιουργικότητα: Η παγκοσμιοποίηση θα απαιτήσει από τη διεθνή κοινότητα μεγαλύτερη
προσπάθεια, προκειμένου να δημιουργήσει ευκαιρίες και να ενθαρρύνει εκείνες τις χώρες που
βρίσκονται σε μειονεκτική θέση σε όρους δημιουργικότητας και καινοτομίας.

5) Προασαρμογή στους κινδύνους: Αλλαγές στις εργασιακές σχέσεις σηματοδοτούν μια αλλαγή στο
σύστημα αξιών, καθώς υπάρχει μετάβαση από την αξία του μεγαλύτερου εισοδήματος και πλούτου σε
αγαθά και υπηρεσίες στις αξίες των μη εμπορεύσιμων υπηρεσιών, της μείωσης των κοινωνικών δεινών,
της μεγαλύτερης ισότητας των ευκαιριών στην οικονομική και κοινωνικό-πολιτική απασχόληση..

6) Ανθρώπινα δικαιώματα: Πρέπει να αυξηθεί ο σεβασμός στην προσωπικότητα, στην αξιοπρέπεια και
στα δημιουργήματα του ανθρώπου σε όλες τις φάσεις της ζωής του. Αυτό σημαίνει εξάλειψη διακρίσεων
σε θέματα εθνότητας, φύλου, θρησκεύματος και ηλικίας. Είναι επιτακτική η ανοχή στην ανομοιομορφία,
ενώ η πολυμορφία και πολυσυλλεκτικότητα σε κουλτούρες αποτελεί δείγμα πολιτισμού.

7) Περιβάλλον: Κύριος στόχος θα πρέπει να είναι η διατήρηση των πόρων, η βελτίωση της ποιότητας
ζωής και η φροντίδα για τις μελλοντικές γενιές.
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