
∆ηµιουργικότητα 

και 
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και 

Καινοτοµία 



Βασικοί άξονες του µαθήµατος

1. Ορισµός της δηµιουργικότητας και καινοτοµίας.

2. Η λύση προβληµάτων και η δηµιουργικότητα

3. Η δηµιουργικότητα στην επικοινωνία

2Ευαγγελάτος Ανδρέας, Εργαστήριο Πολυµέσων & Επικοινωνίας

4. Η δηµιουργικότητα στις επιχειρήσεις

5. Η δηµιουργική προσέγγιση του “all business is show 

business”. 



1. Η έννοια δηµιουργικότητας και 
καινοτοµίας
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1. Τι είναι η δηµιουργικότητα

Leonardo da Vinci Maria Curie Vincent van Gogh Isaac Newton
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Τι κοινό έχει το έργο των ανωτέρω δηµιουργών; 

Leonardo da Vinci Maria Curie Vincent van Gogh Isaac Newton

Toni MorrisonAlbert Einstein Wolfgang Mozart Nicolaus Copernicus



1.1. Τι είναι η δηµιουργικότητα / 
Έννοια και Ορισµός

∆ηµιουργικότητα 
είναι η ικανότητα 

παραγωγής οποιουδήποτε 
είδους πρωτότυπου και 

αξιόλογου έργου, 
όπως µια θεωρία, 

5Ευαγγελάτος Ανδρέας, Εργαστήριο Πολυµέσων & Επικοινωνίας

όπως µια θεωρία, 
µια χορογραφία, 
µια χηµική ένωση, 

µια παραγωγική διαδικασία, 
µια ιστορία, 

µια συµφωνία, … 
οτιδήποτε θα µπορούσε 
να φανταστεί κανείς.



1. Τι είναι η δηµιουργικότητα / 
∆ηµιουργικότητα, καινοτοµία, δηµιουργική σκέψη

Αν και σαν έννοιες έχουν σηµαντική εννοιολογική σχέση, εντούτοις η 
δηµιουργικότητα, η καινοτοµία και η δηµιουργική σκέψη σηµαίνουν διαφορετικά 
πράγµατα:

Είναι η ικανότητα δηµιουργίας νέων 
ιδεών, ή εννοιών, ή νέων 
συνδέσεων µεταξύ υπαρχουσών 
ιδεών ή εννοιών.

∆ηµιουργικότητα
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Είναι η διαδικασία της υλοποίησης, 
δηλαδή της πρακτικής εφαρµογής, 

νέων ιδεών
Καινοτοµία

Ένα έµφυτο ταλέντο, µαζί µε ένα 
σύνολο δεξιοτήτων στις οποίες 
µπορεί να εκπαιδευτεί ένα άτοµο, 
και οι οποίες χρησιµοποιούνται για 
την επίλυση προβληµάτων.

∆ηµιουργική 
σκέψη



Οι δηµιουργικές λύσεις είναι ως επί το πλείστον ιδέες, οι οποίες 
όµως πρέπει να µπορούν να δουλέψουν στον αληθινό κόσµο. 
Μια δηµιουργική λύση έχει τρία κυρίως χαρακτηριστικά:

• Είναι νέα, διαφορετικά δεν µπορεί να είναι δηµιουργική. 

• Είναι χρήσιµη µε την έννοια ότι επιλύει κάποιο πρόβληµα, 

1. Τι είναι η δηµιουργικότητα / 
Τα συστατικά στοιχεία µιας δηµιουργικής λύσης
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• Είναι χρήσιµη µε την έννοια ότι επιλύει κάποιο πρόβληµα, 
διαφορετικά δεν µπορεί να είναι λύση.

• Είναι τέλος εφικτή, µε την έννοια ότι µπορεί να 
πραγµατοποιηθεί ξεπερνώντας εµπόδια του αληθινού κόσµου, 
όπως τα υπάρχοντα χρονικά περιθώρια και τα διαθέσιµα 
χρήµατα, για την επίλυση του προβλήµατος. 



Υπάρχουν τέσσερεις βασικές περιπτώσεις καινοτοµίας στον επιχειρηµατικό χώρο: 

1. Τι είναι η δηµιουργικότητα / 
Κατηγορίες καινοτοµίας

• H καινοτοµία του Επιχειρηµατικού µοντέλουΕπιχειρηµατικού µοντέλου: : Η καινοτοµία αυτή είναι η 
αλλαγή του τρόπου µε τον οποίο γίνεται η επιχειρηµατική 
δραστηριότητα µε την έννοια της άντλησης αξίας. Για παράδειγµα IBM
vs Microsoft, Microsoft vs Google, κλπ.

• Η καινοτοµία της Επιχειρησιακής διαδικασίας:Επιχειρησιακής διαδικασίας: Η καινοτοµία αυτή είναι η 
εφαρµογή µιας νέας, η σηµαντικά βελτιωµένης µεθόδου παραγωγής ή 
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εφαρµογή µιας νέας, η σηµαντικά βελτιωµένης µεθόδου παραγωγής ή 
µεθόδου παράδοσης. Για παράδειγµα η αλυσίδα παραγωγής για την 
κατασκευή του µοντέλου T της Ford, ή η εφαρµογή της µεθόδου της 
αυτοεξυπηρέτησης (self-service) στις εµπορικές αλυσίδες. 

• Το Νέο προϊόν:Νέο προϊόν: Η καινοτοµία αυτή είναι η εισαγωγή ενός αγαθού που 
είτε είναι νέο, είτε είναι σηµαντικά βελτιωµένα υποκατάστατα των 
υπαρχόντων, όπως για παράδειγµα το walkman της SONY. 

• Η Νέα υπηρεσία:Νέα υπηρεσία: Η καινοτοµία αυτή είναι ίδια µε αυτή του νέου 
προϊόντος, µόνο που αφορά την παροχή υπηρεσίας, όπως για 
παράδειγµα η πιστωτική κάρτα της Diners’. 



2. Η σπουδαιότητα της 
δηµιουργικότητας
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2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 

Η δηµιουργική σκέψη είναι αυτή 
που έκανε δυνατή την ανακάλυψη 
των νόµων του Νεύτωνα, 
επιτρέποντας µας την κατανόηση 
των βασικών µηχανισµών της 
φύσης …

10Ευαγγελάτος Ανδρέας, Εργαστήριο Πολυµέσων & Επικοινωνίας 11Ευαγγελάτος Ανδρέας, Εργαστήριο Πολυµέσων & Επικοινωνίας
Isaac NewtonIsaac Newton



2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 

Η δηµιουργική σκέψη είναι αυτή 
που έκανε δυνατή την 
δηµιουργία του καλλιτεχνικού 
κινήµατος του ιµπρεσιονισµού 
στην ζωγραφική …
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Claude MonetClaude Monet



2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 
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Η δηµιουργική σκέψη είναι αυτή 
που έκανε δυνατή την σύγχρονη 
τέχνη …
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Marcel DuchampMarcel Duchamp



2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 

Η δηµιουργική σκέψη είναι αυτή 
που έκανε δυνατή την ανακάλυψη 
της πενικιλίνης, του πρώτου 
αντιβιοτικού …
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Alexander FlemingAlexander Fleming



2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 
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Η δηµιουργική σκέψη είναι 
αυτή που δηµιούργησε το rock 
and roll …



2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 

Η δηµιουργική σκέψη είναι αυτή που 
έδωσε στον άνθρωπο τη δυνατότητα 
να περπατήσει στην σελήνη …
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2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 
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Η δηµιουργική σκέψη είναι αυτή 
που έκανε δυνατή την ανακάλυψη 
της στιγµιαίας φωτογραφικής 
µηχανής …
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Edwin LandEdwin Land



2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 

Η δηµιουργική σκέψη είναι 
αυτή που δηµιούργησε την 
πρώτη ατοµική βόµβα …
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γιατί …γιατί …

η η δηµιουργική σκέψηδηµιουργική σκέψη
είναι αυτή που είναι αυτή που 
επιτρέπει στην επιτρέπει στην 

2. Γιατί είναι σηµαντική η µελέτη της 
δηµιουργικότητας; 
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επιτρέπει στην επιτρέπει στην 
ανθρωπότητα να ανθρωπότητα να 
αλλάζειαλλάζει καθώς καθώς 
προχωρά προς το προχωρά προς το 
µέλλον της …µέλλον της …



3. Χαρακτηριστικά  δηµιουργικών 
ατόµων
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Leonardo da Vinci Maria Curie Vincent van Gogh Isaac Newton

3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων
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Leonardo da Vinci Maria Curie Vincent van Gogh Isaac Newton

Toni MorrisonAlbert Einstein Wolfgang Mozart Nicolaus Copernicus

… τι είναι αυτό που … τι είναι αυτό που 
χαρακτηρίζει τα χαρακτηρίζει τα 

δηµιουργικά άτοµαδηµιουργικά άτοµα;;



Εσωτερικά

Κίνητρα

3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων/ Τα κίνητρα

Μια σειρά ερευνητές (Amabile, Collins, Hennessey, κλπ) τονίζουν το ρόλο των 
προσωπικών κινήτρων, θεωρώντας ότι τα δηµιουργικά άτοµα διαθέτουν ισχυρά 
κίνητρα για δηµιουργία στον συγκεκριµένο τοµέα όπου δραστηριοποιούνται. 
∆ιακρίνουν δε, δύο κατηγορίες κινήτρων, τα εσωτερικά και τα εξωτερικά. 

• Η ευχαρίστηση που λαµβάνει το 
άτοµο από τη δηµιουργική 
διαδικασία.
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Κίνητρα διαδικασία.
• Η εσωτερική επιθυµία να βρει τη 
λύση ενός προβλήµατος. 

• ... 

• Η επιθυµία του ατόµου ν’ 
αποκτήσει φήµη ή χρήµατα 
από τα δηµιουργικά του 
εγχειρήµατα.

• … 

Εξωτερικά

Vincent van Gogh



Προσωπικά 
χαρακτηριστικάΤρόπος 

3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων/Ο τρόπος σκέψης

Αντισυµβατικός τρόπος σκέψης, είναι ένα επίσης σηµαντικό χαρακτηριστικό. Ως 
αντισυµβατικό  τρόπο σκέψης εννοούµε αυτόν που αγνοεί τις συµβάσεις που 
εµποδίζουν την δηµιουργία, διευκολύνοντας την αφοσίωση στην προσπάθεια 
παραγωγής πρωτότυπου έργου και την αυτοπειθαρχία. Σύµφωνα µε τον Baron, 
η δηµιουργική προσωπικότητα έχει χαρακτηριστικά, φιλοσοφία και στάση, µε 
έντονη την σφραγίδα της ανεξαρτησίας:

• Ανοικτός σε νέους τρόπους 
αντίληψης των πραγµάτων.
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χαρακτηριστικάΤρόπος 
σκέψης

αντίληψης των πραγµάτων.
• Με ετοιµότητα στην εµφάνιση 
ευκαιριών. 

• Με διάθεση για ανάληψη ρίσκου.
• Με ανεξάρτητη κρίση. 

• Με “ελαστικές απόψεις”, 
χωρίς προκαταλήψεις.

Προσωπική 
φιλοσοφία

• Με δεκτικότητα σε 
διαφορετικές κουλτούρες, 
φυλές, θρησκείες, κλπ.

Προσωπική 
στάση

Charles Darwin 



Κοινωνικό 
πλαίσιο

3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων/Πίστη στο δηµιουργικό έργο

Τα δηµιουργικά άτοµα έχουν βαθιά πίστη στην αξία του παραγόµενου 
δηµιουργικού έργου, ενώ ταυτόχρονα διακατέχονται από κριτική διάθεση για την 
βελτίωση του. Σχετικά οι Csilkszentmihayi και ο Simonton επισηµαίνουν:

• Ύπαρξη πλαισίου σχετικού µε τον 
συγκεκριµένο τοµέα του • Συγκεκριµένες ιστορικές 

Κοινωνικό-
πολιτισµικό-
πολιτιστικό-
πλαίσιο
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συγκεκριµένο τοµέα του 
δηµιουργικού εγχειρήµατος 
(π.χ. τη διαθέσιµη γνώση στην 
φυσική ή την ζωγραφική).  

• Το ευρύτερο κοινωνικό πεδίο εντός 
του οποίου λαµβάνει χώρα το 
δηµιουργικό εγχείρηµα 
(π.χ. το δίκτυο των ατόµων και 
των σχέσεων που συνδέονται µε 
το συγκεκριµένο δηµιουργικό 
εγχείρηµα, τους θεσµούς που το 
επηρεάζουν, κλπ.).

• Συγκεκριµένες ιστορικές 
συνθήκες και πολιτιστικές τάσεις 
συµβάλουν στην παραγωγή 
συγκεκριµένων καλλιτεχνικών 
και επιστηµονικών 
δηµιουργικών έργων

• Ο ρόλος του ατόµου –
δηµιουργού είναι σηµαντικός. Τα 
δηµιουργικά έργα είναι 
απρόβλεπτα, καθώς 
υπερβαίνουν καθιερωµένους 
κανόνες και νόρµες.

Paul Cézanne



3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων/Προσεκτική επιλογή των προβληµάτων

Τα δηµιουργικά άτοµα επιλέγουν προσεκτικά τα προβλήµατα ή τα υποκείµενα 
στα οποία θα εστιάσουν τη δηµιουργική τους προσοχή. Σχετικά µε τον τρόπο 
εστίασης της δηµιουργικής προσοχής, οι Sternberg και Lubart έχουν προτείνει 
την “επενδυτική θεωρία της δηµιουργικότητας”:

Σύµφωνα µε την “επενδυτική θεωρία της δηµιουργικότητας”, το 
δηµιουργικό άτοµο στηρίζεται στην φιλοσοφία του επενδυτή, που 
«αγοράζει φτηνά και πουλάει ακριβά», όντας πάντα ένα βήµα 
µπροστά από τους άλλους. Συγκεκριµένα το δηµιουργικό άτοµο:
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• Αντιλαµβάνεται πριν από τους άλλους το κρυµµένο δυναµικό 
ιδεών που θεωρούνται από τους άλλους ότι δεν είχαν µεγάλη 
αξία.

• Εστιάζει την προσοχή του στην υποτιµηµένη ιδέα, η οποία 
έχει µεγάλο δυναµικό ανάπτυξης.

• Εξελίσσει την ιδέα αυτή σε δηµιουργικό σηµαντικό έργο µε 
µεγάλο δυναµικό για δηµιουργική ανάπτυξη.

• Όταν η αξία της ιδέας του αναγνωριστεί και αναπτυχθεί, ο 
δηµιουργός προχωρά σε άλλες αναζητήσεις ψάχνοντας το 
κρυµµένο δυναµικό και σε άλλες υποτιµηµένες ιδέες.

Marcel Duchamp

µπροστά από τους άλλους. Συγκεκριµένα το δηµιουργικό άτοµο:



Ενορατική

σκέψη

3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων/ Ενορατική σκέψη

Σύµφωνα µε τον Ronald Finle η «ενόραση είναι αυτή που διακρίνει τους 
εµπνευσµένους από τους ξεπερασµένους δηµιουργούς, τη µαγεία από την 
µετριότητα». ∆ιακρίνει δε δύο είδη ενορατικής σκέψης, τη συγκλίνουσα και την 
αποκλίνουσα:

→→→→ Το άτοµο βρίσκει απάντηση 
σ’ ένα πρόβληµα από ένα 
σύνολο ποικίλων 

Συγκλίνουσα

ενόραση
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σκέψη σύνολο ποικίλων 
διαφορετικών δεδοµένων.

Αποκλίνουσα

ενόραση
→→→→ Το άτοµο µε βάση µια 

συγκεκριµένη δοµή ή µορφή 
ανακαλύπτει πολλές 
διαφορετικές απαντήσεις σ’ 
ένα πρόβληµα.

Αρχιµήδης



3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων/ Ενορατική σκέψη

Σύµφωνα µε τους Langley και Jones η επιστηµονική ενόραση είναι αποτέλεσµα 
µνηµονικών κυρίως διαδικασιών όπως η µεταδιδόµενη ενεργοποίηση και 
διαδικασιών σκέψης όπως η αναλογική σκέψη. 

Ενώ ο Smith κάνει διάκριση µεταξύ επιστηµονικής ενόρασης και ενορατικής 
εµπειρίας θεωρώντας την δεύτερη ως ένα είδος «απεγκλωβισµού» του ατόµου 
κάποιο είδος νοητικής προσκόλλησης (όπως π.χ. η λειτουργική προσκόλληση)

Μεταδιδόµενη
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Ενορατική

σκέψη

Ενορατική

εµπειρία

Επιστηµονική

ενόραση

Μεταδιδόµενη

ενεργοποίηση

Αναλογική 
σκέψη

Αποφυγή νοητικής 
προσκόλλησης



3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων/ ∆έσµευση στο δηµιουργικό εγχείρηµα

Σύµφωνα µε τον Weisberg τα δηµιουργικά άτοµα συγκρινόµενα µε τα µη-
δηµιουργικά δεν διαφοροποιούνται στις διαδικασίες που χρησιµοποιούν για την 
επίλυση των καθηµερινών τους προβληµάτων, αλλά διαφοροποιούνται στις 
γνώσεις που διαθέτουν και στη δέσµευση που αναλαµβάνουν. Έτσι:

• Οι γνώσεις που χρησιµοποιούν για την εκτέλεση των 
καθηµερινών διαδικασιών είναι περισσότερες.

• Έχουν µελετήσει σε βάθος κι εξαντλητικά το έργο 
προγενέστερων και σύγχρονων δηµιουργών.
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προγενέστερων και σύγχρονων δηµιουργών.

• Έχουν «ειδικές γνώσεις» που τους επιτρέπουν να 
έχουν «εξαντλητική εποπτεία» στον τοµέα τους.

• Έχουν βαθειά κατανόηση των γνώσεών τους, τέτοια 
που να τους επιτρέπει την απόκλιση απ’ όσα 
γνωρίζουν και την δηµιουργία εναλλακτικών 
προσεγγίσεων.

• Αναλαµβάνουν πολύ ισχυρή δέσµευση, στο 
δηµιουργικό εγχείρηµα µε συνέπεια να εργάζονται 
σκληρά ως εξαντλητικά.

Pablo Picasso



3. Χαρακτηριστικά δηµιουργικών 
ατόµων / Σύνοψη

Ισχυρό 
κίνητρο για 
δηµιουργία

1

Αντισυµβατικός 
τρόπος σκέψης και 
αυτοπειθαρχία

2

Βαθιά πίστη στην 3 Βαθιά δέσµευση 8

Τα χαρακτηριστικά των 
δηµιουργικών ανθρώπων

είναι πολλά και ποικίλα. Αυτά όµως
που συναντούµε στους περισσότερους
αφορούν την εσωτερική υποκίνηση,
την αυτοεκτίµηση, την πειθαρχία 
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Βαθιά πίστη στην 
αξία του παραγόµενου 
δηµιουργικού έργου και 

αυτοπειθαρχία

3

Προσεκτική επιλογή 
των προβληµάτων ή των 
υποκειµένων εστίασης της 
δηµιουργικής προσοχής

4

Ενορατική και 
αποκλίνουσα 

σκέψη

5

Ανάληψη 
ρίσκου

6

Εξαντλητική 
γνώση του 

σχετικού τοµέα

7

Βαθιά δέσµευση 
στο δηµιουργικό 

εγχείρηµα

8
την αυτοεκτίµηση, την πειθαρχία 

και την δέσµευση στο 
δηµιουργικό εγχείρηµα.



1.  Αριστοτέλης
2.  Αρχιµήδης
3.  Bell Alexander Graham
4.  Edison Thomas
5.  Einstein Albert
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1 2 3 4 5 6 7 8

Παρακαλώ σηµειώστε για κάθε µία από 
τις κατωτέρω προσωπικότητες, ποια 
από τα οκτώ δηµιουργικά 
χαρακτηριστικά διαθέτει.
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5.  Einstein Albert
6.  Gates Bill
7.  Ghandi Mahatma
8.  Jobs Steve
9.  Marconi Guglielmo
10.Monnet Jean
11.Mozart Wofgang
12.Picasso Pablo
13.Stravinski Igor
14.Thatcher Margaret
15.da Vinci Leonardo
16.Ωνάσης Αριστοτέλης
17.Maria Curie



4. Κατηγορίες δηµιουργικών 
έργων
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4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων

Οι Sternberg, Kaufman & Pretz έχουν προτείνει ένα µοντέλο για την κατανόηση 
των διάφορων τύπων δηµιουργικών έργων το “προωθητικό µοντέλο της 
δηµιουργικής συνεισφοράς” (propulsion model of types  of creative 
contributions). Η βασική ιδέα του µοντέλου είναι ότι µια δηµιουργική συνεισφορά 
«προωθεί» µε κάποιο τρόπο ένα πεδίο εξελίσσοντας το. 

Το µοντέλο αυτό κάνει µια περιγραφική ταξινόµηση οκτώ διαφορετικών τύπων 
δηµιουργικότητας:

1. Επανάληψη
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1. Επανάληψη

2. Επαναπροσδιορισµός

3. Προσαύξηση

4. Εκ των προτέρων προσαύξηση

5. Η αλλαγή κατεύθυνσης

6. Η ανοικοδόµηση – αλλαγή κατεύθυνσης

7. Η επανέναρξη

8. Η ενοποίηση



Η δηµιουργική συνεισφορά στην 
επανάληψη, συνίσταται στην 
προσπάθεια του δηµιουργού να 
δείξει ότι ένα συγκεκριµένο πεδίο 
βρίσκεται εκεί που πρέπει. 

Η προώθηση που δίνει στο 
πεδίο αυτός ο τύπος 
δηµιουργικότητας είναι να το 

4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων /
Επανάληψη
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κρατήσει ως έχει παρά να το 
µετακινήσει προς µια άλλη 
κατεύθυνση. 

Παράδειγµα δηµιουργικής 
συνεισφοράς µε επανάληψη 
είναι η προσέγγιση και ανάδειξη 
του ρεµπέτικου ως συστατικού 
στοιχείου της µουσικής 
παράδοσης µας από το Μάνο 
Χατζηδάκη.  



Η δηµιουργική συνεισφορά στον 
επαναπροσδιορισµό, συνίσταται 
στην προσπάθεια του 
δηµιουργού να 
επαναπροσδιορίσει το που 
βρίσκεται το συγκεκριµένο πεδίο. 

Η προώθηση που δίνει στο πεδίο 
αυτός ο τύπος δηµιουργικότητας 

4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων /
Επαναπροσδιορισµός

Campbell's Soup Cans, 1962
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αυτός ο τύπος δηµιουργικότητας 
είναι να το παρουσιάσει από µια 
νέα οπτική γωνία. 

Παράδειγµα δηµιουργικής 
συνεισφοράς µε 
επαναπροσδιορισµό είναι η 
προσέγγιση και ανάδειξη µαζικών 
προϊόντων ως συστατικών 
στοιχείου του σύγχρονου 
πολιτισµού, από τον Andy 
Warhol.  



Η δηµιουργική συνεισφορά στην 
προσαύξηση, συνίσταται στην 
προσπάθεια του δηµιουργού να 
προωθήσει περαιτέρω το 
συγκεκριµένο πεδίο προς την 
κατεύθυνση που ήδη ακολουθεί. 

Η προώθηση που δίνει στο πεδίο 
αυτός ο τύπος δηµιουργικότητας 

4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων /
Προσαύξηση
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αυτός ο τύπος δηµιουργικότητας 
είναι να το το µετακινήσει προς ένα 
σηµείο, στο οποίο όλοι είναι έτοιµοι 
να πάνε. 

Παράδειγµα δηµιουργικής 
συνεισφοράς µε προσαύξηση είναι 
η ανάπτυξη της βιοµηχανικής 
µεθόδου της µαζικής παραγωγής, 
µε την χρήση της “γραµµής 
συναρµολόγησης”, η οποία 
εφαρµόστηκε από τον Henry Ford 
για την παραγωγή του µοντέλου Τ.  



Η δηµιουργική συνεισφορά 
στην εκ των προτέρων 
προσαύξηση, συνίσταται στην 
προσπάθεια του δηµιουργού να 
προωθήσει περισσότερο το 
συγκεκριµένο πεδίο προς την 
κατεύθυνση που ήδη ακολουθεί, 
µετακινώντας το όµως 
περισσότερο µακριά από όσο οι 

4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων /
Εκ των προτέρων προσαύξηση
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περισσότερο µακριά από όσο οι 
άλλοι είναι έτοιµοι να πάνε. 

Παράδειγµα δηµιουργικής 
συνεισφοράς µε εκ των 
προτέρων προσαύξηση είναι η 
εισαγωγή το 1982 στην αγορά 
των προσωπικών υπολογιστών 
του LISA από τον Steve Jobs, 
µε βασικό χαρακτηριστικό την 
ευχρηστία της διεπαφής 
(interface) ανθρώπου µηχανής.  



Η δηµιουργική συνεισφορά στην αλλαγή 
κατεύθυνσης, συνίσταται στην προσπάθεια 
του δηµιουργού να αλλάξει την πορεία του 
πεδίου προς µια διαφορετική κατεύθυνση. 

Παράδειγµα δηµιουργικής συνεισφοράς µε 
αλλαγή κατεύθυνσης είναι η επινόηση του 
µπάσκετ από τον Καναδό προπονητή 
James Naismith. 

4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων /
Η αλλαγή κατεύθυνσης
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Ο Naismith ήθελε να ψυχαγωγεί και να 
διατηρεί τους αθλητές του κολλεγίου του σε 
καλή φυσική κατάσταση τη χειµερινή 
περίοδο, όταν η πρόσβαση στους 
εξωτερικούς αθλητικούς χώρους ήταν 
δύσκολη λόγω καιρικών συνθηκών. Έτσι 
δηµιούργησε τους κανόνες για ένα παιχνίδι 
στο γυµναστήριο του κολλεγίου, το οποίο 
σύντοµα έγινε δηµοφιλές σε όλα τα κολλέγια 
της Αµερικής, ενώ το 1936 ορίστηκε 
ολυµπιακό άθληµα. 



Η δηµιουργική συνεισφορά στην ανοικοδόµηση 
- αλλαγή κατεύθυνσης, συνίσταται στην 
προσπάθεια του δηµιουργού να µεταφέρει το 
πεδίο στο σηµείο που βρισκόταν παλιότερα 
(ανοικοδόµηση παρελθούσας κατάστασης), από 
όπου θα µπορέσει να προχωρήσει προς τα 
εµπρός. 

Παράδειγµα δηµιουργικής συνεισφοράς µε 

4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων /
Η ανοικοδόµηση - αλλαγή κατεύθυνσης
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ανοικοδόµηση - αλλαγή κατεύθυνσης είναι η 
προσπάθεια για εκκλησιαστική µεταρρύθµιση το 
16ου στη Γερµανία από τον Λούθηρο. 

Η διδασκαλία του και η µετάφραση της Αγία 
Γραφής στη Γερµανική γλώσσα, τόνωσε το 
πατριωτικό αίσθηµα των Γερµανών, που ήθελαν 
να κόψουν κάθε εξάρτηση µε την Εκκλησία της 
Ρώµης και τους συχνούς φόρους της, και 
πιστεύεται ότι σ' αυτό οφείλεται, κατά ένα µέρος, 
η τεράστια ανάπτυξη της Λουθηρανικής 
Εκκλησίας στη Γερµανία.



Η δηµιουργική συνεισφορά στην επανέναρξη, 
συνίσταται στην προσπάθεια του δηµιουργού 
να µετακινήσει το πεδίο σ’ ένα διαφορετικό 
σηµείο έναρξης, από όπου θα κινηθεί προς 
µια διαφορετική κατεύθυνση. Παράδειγµα 
δηµιουργικής συνεισφοράς µε επανέναρξη 
είναι για τον κλάδο των κατεψυγµένων 
τροφών ο Clarence Birdseye. 

Ο Clarence Birdseye ήταν ένας βιολόγος που 

4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων /
Η επανέναρξη
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Ο Clarence Birdseye ήταν ένας βιολόγος που 
εφηύρε, ανέπτυξε και εµπορευµατοποίησε τη 
µέθοδο ταχείας ψύξης των τροφίµων, η οποία 
επέτρεπε όταν ξεπάγωναν τα τρόφιµα να 
διατηρήσουν την αρχική γεύση τους και 
νοστιµιά. 

Τις ιδέες του, που άλλαξαν την κατεύθυνση 
στον κλάδο των κατεψυγµένων τροφών, τις 
εµπνεύστηκε σε ένα ταξίδι του, όπου 
παρατήρησε τις συνήθειες των γέρων 
Εσκιµώων για τη συντήρηση των τροφών 
τους.



Η δηµιουργική συνεισφορά στην 
ενοποίηση, συνίσταται στην προσπάθεια 
του δηµιουργού να προωθήσει το πεδίο, 
ενοποιώντας δύο ή περισσότερα 
στοιχεία της δηµιουργικής συνεισφοράς, 
τα οποία µέχρι εκείνη τη στιγµή 
αντιµετωπίζονταν ως αντιτιθέµενα, ενώ 
τώρα αντιµετωπίζονται ως συνθετικά. 

Παράδειγµα δηµιουργικής συνεισφοράς 

4. Κατηγορίες δηµιουργικών έργων /
Η ενοποίηση
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Παράδειγµα δηµιουργικής συνεισφοράς 
µε ενοποίηση είναι η δηµιουργία της 
πρώτης πιστωτικής κάρτας Diners’ από 
τον Frank McNamara, ο οποίος 
αποφάσισε να δηµιουργήσει µια 
πιστωτική κάρτα, για χρήση σε 
διαφορετικά καταστήµατα, ενώ οι 
υπάρχουσες ήταν χρεωστικές κάρτες 
που µπορούσαν να χρησιµοποιηθούν 
µόνο στα καταστήµατα  που τις 
εξέδιδαν.


