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Τι είναι Βιωσιμότητα?

▪ Δύο διαφορετικές οπτικές:
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Τι σχέση έχει η λογιστική με τη Βιωσιμότητα?

▪ Μυτιληναίος

▪ Ετήσιος 

Απολογισμός 2022
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Τι σχέση έχει η λογιστική με τη Βιωσιμότητα?

5

Τι είναι Βιωσιμότητα? Οι εμπλεκόμενοι φορείς 

(stakeholders) στο προσκήνιο

▪ Στο πυρήνα της βιωσιμότητας βρίσκονται οι

εμπλεκόμενοι φορείς (stakeholders)
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Τι είναι Βιωσιμότητα? Οι εμπλεκόμενοι φορείς 

(stakeholders) στο προσκήνιο

▪ Στο πυρήνα της βιωσιμότητας βρίσκονται οι

εμπλεκόμενοι φορείς (stakeholders)

▪ Ορισμός: “Οποιαδήποτε αναγνωρίσιμη ομάδα ή άτομο

που μπορεί να επηρεάσει την επίτευξη των στόχων

ενός οργανισμού, ή που επηρεάζεται από την επίτευξη

των στόχων ενός οργανισμού” (Freeman and Reed

1983)
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Τι είναι Βιωσιμότητα? Οι εμπλεκόμενοι φορείς 

(stakeholders) στο προσκήνιο

▪ Στο πυρήνα της βιωσιμότητας βρίσκονται οι

εμπλεκόμενοι φορείς (stakeholders)
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Τι είναι Βιωσιμότητα? Οι εμπλεκόμενοι φορείς 

(stakeholders) στο προσκήνιο

▪ Συγκρουόμενα συμφέροντα:

▪ Ανάγκες: Ποιες είναι οι βασικές ανάγκες των πιο

ευάλωτων ανθρώπων στον κόσμο;

▪ Περιορισμένη ικανότητα να ικανοποιηθούν τόσο οι

παρούσες όσο και οι μελλοντικές ανάγκες.
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Τι είναι Βιωσιμότητα? Οι εμπλεκόμενοι φορείς 

(stakeholders) στο προσκήνιο

▪ Συγκρουόμενα συμφέροντα:
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Τι είναι Βιωσιμότητα? Οι εμπλεκόμενοι φορείς 

(stakeholders) στο προσκήνιο

▪ Συγκρουόμενα συμφέροντα:
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Τι είναι Βιωσιμότητα? Οι εμπλεκόμενοι φορείς 

(stakeholders) στο προσκήνιο

▪ Συγκρουόμενα συμφέροντα:
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Περιβαλλοντικές προκλήσεις

▪ Βιοποικιλότητα

▪ Πάνω από 9% της

πανίδας βρίσκεται

σε κίνδυνο.

▪ 41 χώρες

13

Περιβαλλοντικές προκλήσεις

▪ Βιοποικιλότητα

▪ Πάνω από 18% της

χλωρίδας βρίσκεται

σε κίνδυνο.

▪ 46 χώρες
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Περιβαλλοντικές προκλήσεις

15

Κλιματική αλλαγή – Σενάρια του IPCC (2018)
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Περιβαλλοντικές προκλήσεις: Η οικονομία σε κίνδυνο

▪ Πάνω από $44 τρις του παγκόσμιου ΑΕΠ βρίσκεται σε μέτριο ή υψηλό
κίνδυνο εξαιτίας της καταστροφής του φυσίκού περιβάλλοντος (Πηγή:
Business for Nature https://www.businessfornature.org/).

▪ Η καταστροφή του φυσικού περιβάλλοντος έχει συγκεκριμένο και άμεσο
κόστος και επιπτώσεις για τις επιχειρήσεις, όπως:

▪ Λειτουργικοί κίνδυνοι

▪ Συνέχεια, προβλεψιμότητα και ανθεκτικότητα της εφοδιατικής αλυσίδας

▪ Κίνδυνοι προερχόμενοι από τις ρυθμιστικές αρχές, τη φήμη, την αγορά και
χρηματοοικονομικοί κίνδυνοι

17

Ανάλυση σεναρίων – BP 2022

18

17

18

https://www.businessfornature.org/


05/03/2024

10

Σχεδιασμός για μηδενικές εκπομπές – Shell 2022

19

Κοινωνικές προκλήσεις

▪ Η διαφθορά (κατάχρηση εξουσίας για προσωπικό κέρδος):

▪ Καταστρέφει την εμπιστοσύνη

▪ Αποδυναμώνει τη δημοκρατία

▪ Εμποδίζει την οικονομική ανάπτυξη

▪ Επιδεινώνει περαιτέρω την ανισότητα, τη φτώχεια, την κοινωνική
διχότητα και την περιβαλλοντική κρίση.
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Κοινωνικές προκλήσεις

▪ Corruption Perceptions Index (CPI) (Transparency International, 2022) 21

Κοινωνικές προκλήσεις

▪ Corruption Perceptions Index (CPI) (Transparency International, 2022) 22
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Κοινωνικές προκλήσεις

▪ Διαφθορά

▪ Χώρες με πολιτικές ελευθερίες τείνουν να έχουν

υψηλότερη θέση στο Δείκτη Διαφθοράς (CPI)

συγκριτικά με αυτές που δεν έχουν.

▪ Η προστασία των ανθρωπίνων δικαιωμάτων είναι

ένας κρίσιμος παράγοντας σε κάθε προσπάθεια

εξάλειψης της διαφθοράς.

23

(Transparency International, 2022)

Κοινωνικές προκλήσεις

▪ Ανισότητες

▪ Οι χώρες με αυξανόμενο χάσμα μεταξύ αυτών που

έχουν τη δυνατότητα και αυτών που δεν έχουν τη

δυνατότητα να αξιοποιήσουν ευκαιρίες στη ζωή,

αντιμετωπίζουν δυσκολίες στη διατήρηση

οικονομικής ανάπτυξης και κοινωνικής

σταθερότητας. (World Bank, 2022)

24
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Κοινωνικές προκλήσεις

▪ Ανισότητες (Gini coefficient 2023 – World Population Review)
25

Βιωσιμότητα: Ιστορική αναδρομή

▪ Η προέλευση της έννοιας βρίσκεται στην οικολογική επιστήμη ήδη από τη δεκαετία του 1950

▪ 1987: Το Κοινό μας Μέλλον / Έκθεση Brundtland - Έκθεση της Παγκόσμιας Επιτροπής για το
Περιβάλλον και την Ανάπτυξη (WCED)

▪ 1988: Διακυβερνητικό Πάνελ για την Κλιματική Αλλαγή (IPCC)

▪ 1992: Σύνοδος του Ρίο - η πρώτη σύμβαση για την κλιματική αλλαγή ή Διάσκεψη των Μερών (COP1)

▪ 2015: Δημιουργία των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ (SDGs)

▪ 2015: Συμφωνία του Παρισιού (COP21) - Ο μακροπρόθεσμος στόχος είναι να διατηρηθεί η αύξηση της
μέσης παγκόσμιας θερμοκρασίας κάτω από 2°C πάνω από τα προ-βιομηχανικά επίπεδα και
προτιμότερα να περιοριστεί η αύξηση στους 1,5°C

▪ 2021: Συμφωνία της Γλασκώβης (COP26) - Περιορισμός της αύξησης της μέσης παγκόσμιας
θερμοκρασίας στους 1,5°C και επίτευξη μηδενικών εκπομπών άνθρακα έως τα μέσα του αιώνα.

26
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Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ

(Sustainable Development Goals – SDGs)

27

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ

(Sustainable Development Goals – SDGs)

28

▪ 3 pillarsΟικονομικοί

• SDG 1: Μηδενική φτώχια

• SDG 2: Μηδενική πείνα

• SDG 3: Καλή υγεία και 
ευημερία

• SDG 8: Αξιοπρεπής 
εργασία και οικονομική 
ανάπτυξη

• SDG 9: Βιομηχανία, 
καινοτομία και υποδομές

Κοινωνικοί

• SDG 4: Ποιοτική 
εκπαίδευση

• SDG 5: Ισότητα των φύλων

• SDG 10: Λιγότερες 
ανισότητες

• SDG 11: Βιώσιμες πόλεις 
και κοινότητες

• SDG 16: Ειρήνη, 
δικαιοσύνη και ισχυροί 
θεσμοί

• SDG 17: Συνεργαία για 
τους στόχους

Περιβαλλοντικοί

• SDG 6: Καθαρό νερό και 
αποχέτευση

• SDG 7: Φθηνή και καθαρή 
ενέργεια

• SDG 12: Υπεύθυνη 
κατανάλωση και 
παραγωγή

• SDG 13: Δράση για το 
κλίμα

• SDG 14: Ζωή στο νερό

• SDG 15: Ζωή στη στεριά

27

28



05/03/2024

15

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ

(Sustainable Development Goals – SDGs)

29

▪ Οικονομικός πυλώνας

▪ Για να είναι βιώσιμος, ένας οργανισμός πρέπει να είναι κερδοφόρος.

▪ Το κέρδος δεν μπορεί να επιδιωχθεί εις βάρος των άλλων δύο 
πυλώνων.

▪ Το κέρδος με κάθε τίμημα δεν αποτελεί στόχο του οικονομικού πυλώνα.

▪ Σχετικές δραστηριότητες:
▪ Συμμόρφωση

▪ Κατάλληλη Διακυβέρνηση

▪ Διαχείριση Κινδύνων

▪ Αυτός ο πυλώνας επιτρέπει στους οργανισμούς του ιδιωτικού τομέα να 
υιοθετήσουν στρατηγικές βιωσιμότητας.

▪ Αντισταθμίζει τα ακραία μέτρα τα οποία ωθούνται να υιοθετήσουν οι οργανισμοί.

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ

(Sustainable Development Goals – SDGs)

30

▪ Κοινωνικός πυλώνας
▪ Η κοινωνική βιωσιμότητα επικεντρώνεται στις κοινότητες και την πολιτιστική 

ανάπτυξη.

▪ Διατηρεί και βελτιώνει την κοινωνική ποιότητα μέσω προσεγγίσεων όπως η 
δημιουργία σχέσεων μεταξύ των ανθρώπων.

▪ Μία βιώσιμη επιχείρηση πρέπει να έχει την υποστήριξη και την έγκριση των 
υπαλλήλων της, των εμπλεκομένων και της κοινότητας στην οποία λειτουργεί.

▪ Η δίκαιη μεταχείριση των υπαλλήλων και η δράση ως καλός γείτονας και μέλος 
της κοινότητας, τόσο τοπικά όσο και παγκοσμίως.
▪ Για τους υπαλλήλους: στρατηγικές διατήρησης και συμπερίληψης, άλλα οφέλη (όπως 

βελτιωμένα οικογενειακά επιδόματα), ευέλικτο ωράριο εργασίας και αυξημένες 
ευκαιρίες μάθησης και ανάπτυξης.

▪ Κοινότητα: συγκέντρωση κεφαλαίων (fundraising), χορηγίες, υποτροφίες και 
επένδυση σε τοπικά δημόσια έργα.

29
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Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ

(Sustainable Development Goals – SDGs)

31

▪ Περιβαλλοντικός πυλώνας

▪ Λαμβάνει πλέον τη μεγαλύτερη προσοχή το τελευταίο διάστημα.

▪ Οι περιβαλλοντικές αλλαγές που έχουν ευεργετικές επιδράσεις στον 

πλανήτη μπορούν επίσης να έχουν θετικές οικονομικές επιπτώσεις.

▪ Μείωση της χρήσης πόρων.

▪ Δεν είναι πλήρως κοστολογημένα – εξωτερικότητες (externalities) που 

δεν αποτυπώνονται.

▪ Χρήση συγκριτικής ανάλυση (benchmarking) βάσει στόχων, για την 

ποσοτικοποίηση των εξωτερικοτήτων.

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ (Sustainable 

Development Goals – SDGs) - Παράδειγμα

32

Goals and targets (from the 2030 Agenda for Sustainable Development) Indicators

Goal 1. End poverty in all its forms everywhere

1.1 By 2030, eradicate extreme poverty for all people everywhere, currently measured as people living on 

less than $1.25 a day

1.1.1 Proportion of the population living below the international poverty line by sex, age, employment 

status and geographic location (urban/rural)

1.2 By 2030, reduce at least by half the proportion of men, women and children of all ages living in 

poverty in all its dimensions according to national definitions

1.2.1 Proportion of population living below the national poverty line, by sex and age

1.2.2 Proportion of men, women and children of all ages living in poverty in all its dimensions 

according to national definitions

1.3 Implement nationally appropriate social protection systems and measures for all, including floors, and 

by 2030 achieve substantial coverage of the poor and the vulnerable

1.3.1 Proportion of population covered by social protection floors/systems, by sex, distinguishing 

children, unemployed persons, older persons, persons with disabilities, pregnant women, newborns, 

work-injury victims and the poor and the vulnerable

1.4 By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor and the vulnerable, have equal rights 

to economic resources, as well as access to basic services, ownership and control over land and other 

forms of property, inheritance, natural resources, appropriate new technology and financial services, 

including microfinance

1.4.1 Proportion of population living in households with access to basic services

1.4.2 Proportion of total adult population with secure tenure rights to land, (a) with legally recognized 

documentation, and (b) who perceive their rights to land as secure, by sex and type of tenure

1.5 By 2030, build the resilience of the poor and those in vulnerable situations and reduce their exposure 

and vulnerability to climate-related extreme events and other economic, social and environmental shocks 

and disasters

1.5.1 Number of deaths, missing persons and directly affected persons attributed to disasters per 

100,000 population

1.5.2 Direct economic loss attributed to disasters in relation to global gross domestic product (GDP)

1.5.3 Number of countries that adopt and implement national disaster risk reduction strategies in line 

with the Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015–2030

1.5.4 Proportion of local governments that adopt and implement local disaster risk reduction strategies 

in line with national disaster risk reduction strategies

1.a Ensure significant mobilization of resources from a variety of sources, including through enhanced 

development cooperation, in order to provide adequate and predictable means for developing countries, 

in particular least developed countries, to implement programmes and policies to end poverty in all its 

dimensions

1.a.1 Total official development assistance grants from all donors that focus on poverty reduction as a 

share of the recipient country’s gross national income

1.a.2 Proportion of total government spending on essential services (education, health and social 

protection)

1.b Create sound policy frameworks at the national, regional and international levels, based on pro-poor 

and gender-sensitive development strategies, to support accelerated investment in poverty eradication 

actions

1.b.1 Pro-poor public social spending

31
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Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ (Sustainable 

Development Goals – SDGs) – Που βρισκόμαστε?

33

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ και δημιουργία 

κέρδους/αξίας (value creation)

34

▪ Περιβαλλοντικό κέρδος: Μπορεί να προκύψει από τη σταθεροποίηση του
κλίματος, τη διατήρηση της βιοποικιλότητας, τη βελτίωση των συστημάτων
υδάτων και τη βιώσιμη χρήση πόρων.

▪ Οικονομικό κέρδος: Μπορεί να προκύψει από το χαμηλότερο κόστος
κεφαλαίου μέσω της μείωσης των λειτουργικών εξόδων, τη βελτίωση της
πιστοληπτικής ικανότητας και την διατήρηση των εργαζομένων, την αποφυγή
κινδύνων για προμήθεια πρώτων υλών και την ανάπτυξη μέσω της
καινοτόμων προϊόντων ή υπηρεσιών και της εισόδου σε νέες αγορές.

▪ Κοινωνικό κέρδος: Μπορεί να προκύψει από την ενίσχυση της επικοινωνίας,
μια πιο δίκαιη και σταθερή παγκόσμια οικονομία, τη βελτίωση των δημόσιων
υπηρεσιών και των περιφερειακών υπηρεσιών και την εκπαίδευση και
ενδυνάμωση των κοινοτήτων.

33
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Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ και δημιουργία 

κέρδους/αξίας (value creation)

▪ Πώς συνδέεται με 
τις επιχειρησιακές 
διαδικασίες? 

35

Πρότυπα Υποβολής Εκθέσεων Βιωσιμότητας της ΕΕ -

(European Sustainability Reporting Standards - ESRS)

36

35

36
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Πρότυπα Υποβολής Εκθέσεων Βιωσιμότητας της ΕΕ -

(European Sustainability Reporting Standards - ESRS)

▪ Στόχος των ευρωπαϊκών προτύπων υποβολής
εκθέσεων βιωσιμότητας (ESRS) είναι

▪ ο προσδιορισμός των πληροφοριών βιωσιμότητας

▪ που πρέπει να γνωστοποιούν οι επιχειρήσεις
σύμφωνα με

▪ την οδηγία 2013/34/ΕΕ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου
και του Συμβουλίου (NFRD),

▪όπως τροποποιήθηκε με την οδηγία (ΕΕ) 2022/2464 του
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου (CSRD)

37

Πρότυπα Υποβολής Εκθέσεων Βιωσιμότητας της ΕΕ -

(European Sustainability Reporting Standards - ESRS)

▪ Τα ESRS προσδιορίζουν τις πληροφορίες που γνωστοποιεί μια
επιχείρηση σχετικά με τις σημαντικές επιπτώσεις, τους κινδύνους
και τις ευκαιρίες της σε σχέση με περιβαλλοντικά, κοινωνικά και
σχετικά με τη διακυβέρνηση (ESG) θέματα βιωσιμότητας.

▪ Oι επιχειρήσεις δεν είναι απαραίτητο να γνωστοποιούν όλες τις
πληροφορίες που αφορούν περιβαλλοντικά, κοινωνικά και σχετικά
με τη διακυβέρνηση θέματα που καλύπτονται από ESRS,
▪ Ζήτημα σημαντικότητας (materiality)

▪ Οι πληροφορίες που γνωστοποιούνται πρέπει να δίνουν τη δυνατότητα
στους χρήστες των εκθέσεων βιωσιμότητας να κατανοήσουν τις
σημαντικές επιπτώσεις της επιχείρησης στους ανθρώπους, στο και στις
χρηματοοικονομικές επιδόσεις και θέση της επιχείρησης.

38

37
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Πρότυπα Υποβολής Εκθέσεων Βιωσιμότητας της ΕΕ -

(European Sustainability Reporting Standards - ESRS)

▪ Τομείς αναφοράς:

a) Διακυβέρνηση (Governance): οι διαδικασίες διακυβέρνησης, οι έλεγχοι και οι διαδικασίες που 
χρησιμοποιούνται για την παρακολούθηση, τη διαχείριση και την επίβλεψη επιπτώσεων, κινδύνων και 
ευκαιριών (βλ. ESRS 2, κεφάλαιο 2 Διακυβέρνηση)·

b) Στρατηγική (Strategy): ο τρόπος με τον οποίο η στρατηγική και το επιχειρηματικό μοντέλο της 
επιχείρησης αλληλεπιδρούν με τις σημαντικές επιπτώσεις, τους κινδύνους και τις ευκαιρίες της 
επιχείρησης, συμπεριλαμβανομένου του τρόπου με τον οποίο η επιχείρηση αντιμετωπίζει τις εν λόγω 
επιπτώσεις, τους κινδύνους και τις ευκαιρίες (βλ. ESRS 2, κεφάλαιο 3 Στρατηγική)·

c) Διαχείριση επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών (Impacts, Risks, and Opportunities Management): η/οι 
διαδικασία/-ες με την/τις οποία/-ες η επιχείρηση:

i. εντοπίζει τις επιπτώσεις, τους κινδύνους και τις ευκαιρίες και αξιολογεί τη σημαντικότητά τους

ii. διαχειρίζεται σημαντικά θέματα βιωσιμότητας μέσω πολιτικών και δράσεων

d) Δείκτες μέτρησης και στόχοι (Metrics and Targets): οι επιδόσεις της επιχείρησης, μεταξύ άλλων στόχοι 
που έχει θέσει και πρόοδος που έχει σημειωθεί ως προς την επίτευξή τους (βλ. ESRS 2, κεφάλαιο 5 
Δείκτες μέτρησης και στόχοι).

39

Πρότυπα Υποβολής Εκθέσεων Βιωσιμότητας της ΕΕ -

(European Sustainability Reporting Standards - ESRS)

▪ Σημαντικότητα (materiality)

▪ Υιοθετείται η διπλή σημαντικότητα (double materiality) ως βάση για τις γνωστοποιήσεις
βιωσιμότητας

▪ Ενδιαφερόμενα μέρη (stakeholders) είναι εκείνα που μπορούν να επηρεάσουν ή να
επηρεαστούν από την επιχείρηση. Δύο βασικές ομάδες:

▪ Επηρεαζόμενα ενδιαφερόμενα μέρη: άτομα ή ομάδες των οποίων τα συμφέροντα επηρεάζονται ή θα
μπορούσαν να επηρεαστούν —θετικά ή αρνητικά— από τις δραστηριότητες της επιχείρησης και τις
άμεσες και έμμεσες επιχειρηματικές σχέσεις της σε ολόκληρη την αξιακή αλυσίδα της· και

▪ Χρήστες εκθέσεων βιωσιμότητας: βασικοί χρήστες χρηματοοικονομικών εκθέσεων γενικού σκοπού
(υφιστάμενοι και δυνητικοί επενδυτές, δανειστές και άλλοι πιστωτές, συμπεριλαμβανομένων των
διαχειριστών περιουσιακών στοιχείων, πιστωτικών ιδρυμάτων, ασφαλιστικών επιχειρήσεων), καθώς
και άλλοι χρήστες.

▪ Ορισμένα, αλλά όχι όλα, τα ενδιαφερόμενα μέρη μπορεί να ανήκουν και στις δύο ομάδες.
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Πρότυπα Υποβολής Εκθέσεων Βιωσιμότητας της ΕΕ -

(European Sustainability Reporting Standards - ESRS)

▪ Σημαντικότητα (materiality)

▪ Η διενέργεια αξιολόγησης της σημαντικότητας είναι 
απαραίτητη προκειμένου η επιχείρηση να εντοπίσει τις 
σημαντικές επιπτώσεις, τους κινδύνους και τις ευκαιρίες 
προς αναφορά.

▪ Η αξιολόγηση της σημαντικότητας αποτελεί την 
αφετηρία για την υποβολή εκθέσεων βιωσιμότητας στο 
πλαίσιο των ESRS.

41

Πρότυπα Υποβολής Εκθέσεων Βιωσιμότητας της ΕΕ -

(European Sustainability Reporting Standards - ESRS)

▪ Υπόχρεες επιχειρήσεις:

▪ Χρήση 2024: «Eταιρείες δημοσίου συμφέροντος» της ΕΕ με εισηγμένους σε 
ρυθμιζόμενη αγορά τίτλους, πιστωτικά ιδρύματα και ασφαλιστικές εταιρείες με 
περισσότερους από 500 υπαλλήλους.

▪ Xρήση 2025: Όλες οι άλλες μεγάλες επιχειρήσεις (μη εισηγμένες) που πληρούν 
δύο από τα ακόλουθα τρία κριτήρια: i) σύνολο ισολογισμού που υπερβαίνει τα 
€20.000.000, ii) καθαρό κύκλο εργασιών που υπερβαίνει τα €40.000.000 και iii) 
κατά μέσο όρο περισσότερους από 250 εργαζόμενους κατά τη διάρκεια της 
χρήσης.

▪ Τα παραπάνω αφορούν και ομίλους που σε ενοποιημένη βάση πληρούν τα κριτήρια

▪ Λοιπές εισηγμένες εταιρίες μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις έχουν δυνατότητα 
εξαίρεσης έως το 2028.
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ΔΠΧΠ – Βιωσιμότητα (IFRS – Sustainability)
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Support Hours 

Dr Magda Abou-Seada 

?????

Room: EBS.3.49 

Dr Diogenis Baboukardos

Tuesday 12:00 – 14:00 & Thursday 10:00 – 11:00 

Room: EBS.3.126A
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